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MuTarbe ognacka MNagmMx U3 MakUX cpedunHa NnpeacTaB/ba JefaH O HajBaXHWUJUX APYLUTBEHUX
n3asosa y Cpbujn, a Noce6bHO y HeJOBO/BLHO pPa3BMjeHMM OMLWTHUHAMa Kao WTo je bocunerpag.
Oanyka mnagmx fa nu he octatm y CBOM MecCTy UAu NOTpaxunTtn 6yayhHocT y Behmm ueHTprmMa nim

WHOCTPAHCTBY 3aBUCU O Be/NKOr 6poja eKOHOMCKMX, 06Pa3’oBHUX, COUMJANHUX U KYNTYPHUX
dakTopa.

Mocnearunx rogrMHa NpUMeETaH je KOHTUHYMPaH TPeHA oAnacka MAajgnx U3 MarbMX OMWITUMHA, LITO
AoBoAn fo0 Aemorpadckor cTaperba CTaHOBHULLTBA, CMarbeHa pajHO akTUBHe nonynauuje u
cnab/wera NOKaNHMX Pa3BOJHMX NMoTeHUMjana. VicToBpemeHo, 6pojHe nokanHe 3ajefHuLe Hemajy
AOBO/BHO CMCTEMATM30BaHMX MogaTtaka o notpebama mMnaaux, LUTO AOAATHO OTexaBa Kpevparbe
Mepa NnoApLLKe.

360r TOra Je CNpPoBeAEHO NUCTPAXMBake YU je Uusb 610 aa ce:

o NAEHTUOVIKY]Y FaBHU Pasnosn oasiacka MAAANX
npeno3sHajy bakTopu Koju NOACTMYY OCTaHaK

YTBPAM HMBO MHPOPMUCAHOCTU MNAJMNX

carneja cteneH yk/by4eHOoCTU MIaAMX Y IOKaHY 3ajeAHNLY
AedrHNLLY Npenopyke 3a MHCTUTYLM)e 1 OpraHun3aumje

OBaj BOAMY MpeAcTaB/ba pe3ynTaT aHanM3e aHKeTa M MHTepBJya Ca MaguMMa ca Teputopuje
Bocunerpaga v okonvHe 1 NMa 3a Ub Aa NPYXM NPaKTUYHE CMepHMLLEe MAAANMA, anln 1N IOKaTHUM
NHCTUTYLUMjaMa Koje Kpenpajy Mepe NnojpLuke.

Boany je HamereH:

e Mnaavma yspacta oz 15 go 30 roavHa

 JIOKa/HOJ CamoynpaBwu

e 06pa3oBHMM MHCTUTYLMjaMa

e OpraHmsauuvjama LMBUIHOT ApyLUTBa
AOHOCKOLMMA OANYKA Ha NOKATHOM HUBOY




1. HAJBAXHWW HAJTASU UCTPAXIBAHA

NcTpaxunBare je CnpoBejeHO ca UubeM Aa ce obesbean cBeobyxBaTaH YBUJ Y CTaBOBE MAAMX O YC/JIOBMMAa XMUBOTA Y
Bocunerpagy, wUXOBMM MiaHoBMMAa 3a b6yayhHOCT, cTeneHy MHGOPMMUCAHOCTX O AOCTYMHUM MporpamMmmMa MnogpLuke, Kao u
dakTopyMa KOJU YTUUy Ha OANYKY O OCTaHKy WAW OANacky W3 NoKanHe 3ajeaHuue. MocebaH akueHaT CTaB/beH Je Ha
npeno3HaBake CTPYKTYPHUX Mperpeka ca Kojuma ce MIaAu CyouyaBajy, anv U Ha UAEHTUOMKOBare MoTeHuMjana Koju Mory
AOMPUHETY HUXOBOM akKTUBHU]EM YK/byUnBakby Y APYLUTBEHW N €KOHOMCKW XNBOT OMLUTUHE.

Pe3syntaTm ucTpaxuvBaka MoKasyly Aa OAJlyka MAaguX O OCTaHKy WAM OAJ/1acKy HUje YC/OB/bEHA JefHMM MojeAMHAYHUM
dakTopom, Beh npeacTaB/ba NocnemLy cnoxeHor MehyaejcTBa eKOHOMCKMX, 0B6Pa30BHUX, COLM]ANHUX, UHCTUTYLMOHANHNX U
NCUXONOLLKMX OKOTHOCTU. OBa UnHeHMLA YKa3yje Ha NoTpeby 3a CUCTEMCKUM U KOOPAVMHUCAHUM NMPUCTYNOM Y Kpeunpakry Mepa
noApLuKe MAaANMa Ha TOKaTHOM HUBOY.

Haj3HauajH1j1 Hanasm ncTpaxuvBakba ykasyjy Ha cnegehe:

- BehnHa Mnagux cmatpa Aa cy MoryhHoCTW 3anoL/baBakba OrpaHnYeHe, LUTO NpeAcTaB/ba HajBaXHU|U GakTop Koju yTu4ye Ha
pa3smuLLbakbe 0 oaacky 13 bocunerpasa;

* 3HayajaH 6poj NCNMTaHKKa UCTUYE Aa He MOCTOJU AOBOJ/LHO AOCTYMHMX NPOrpaMa Koju nojp>KaBajy MokpeTare COncTBeHOr
613HMCa 1 pa3Boj Npeay3eTHUYKUX MHULMJATUBA;

* BEVIK/ MPOLEHAT MAaAVX HUje AOBO/BHO MHPOpMMCAH O nocTojehrM MepamMa nogpLuke Koje ce CrpoBOAe Ha JI0KaJIHOM Y
HaLMOHA/IHOM HUBOY;

* MOCTOJM N3PAXEHO MHTEepecoBare MNAAMX 3@ OCTaHaK Yy JIOKa/NHO) 3ajejHuLUM YKONUKO ce obesbese 60/bM yCNOBM 3a
npodecnoHanHu pasBoj 1 HanpeaoBak-e;

* 3HayajaH 6poj MnNagux Mokasyje CNPeMHOCT Aa yyecTByje Y aKTMBHOCTMMA JIOKasHe 3ajefHuLe, HapoO4nUTO YKOJMKO UM Ce
omoryhu Behu NpocTop 3a MHULMJATUBY U YK/byUBake y MpoLiece JOHOLLEeHa OA/1yKa.

MocebHO Je 3HaYajHO Aa pe3ynTaTu ykasdyly Ha TO Aa eKOHOMCKWU $akTopW, Mako AOMUHAHTHUW, HUCY JeAMHW pa3for oAnacka
Mnagux. cnutaHnum cy y Benvko] Mepu YyKasaiuv U Ha orpaHmyeHe MoryhHoCcTM AnyHOr v npodecroHanHor passo)a,
HEe0BOJ/bHY AOCTYMHOCT KYNTYPHUX M APYLUTBEHUX CafpXKaja, Kao M Ha oceha] HeAOBO/bHE YK/bYUYEHOCTU Yy JIoKa/He npoLece
ofnyumBara. OBN Hanaswn ykasyjy Aa nNuTake OCTaHKa MAAAUX HUje UCK/bYYMBO MUTake 3anolu/baBakba, Beh 1 KBanuteTa
XMBOTA Yy LUMPEM APYLUTBEHOM KOHTEKCTY.



NcTpaxvBarwe je Takohe nokasano fa nocTojy 3HayajaH MoTeHuMjan 3a pasBoj JIOKaJHUX WHWUMjaTMBa Koje 6u morne
AOMPUHETN OCTaHKy MAagux, rnocebHo y obnactmma npefy3eTHULWITBA, MO/bONpuBpese, AUTUTaNHUX YCyra, KynTypHUX
aKTMBHOCTW M paja Yy OpraHusauuvjama umMBUAHOr ApyliTBa. Mnaan nokasyjly mHTepecoBarwe 3a akTVBHWje ydyewhe y 0BUM
o6nacTmMa, anmv NCTOBPEeMeHO YyKasyjy Ha noTpeby 3a BehoM MHCTUTYLMOHANHOM NOAPLLUKOM U gocTynHowhy nHbopmaumja.

[ozaTHO, pe3ynTaTM ykasyly Ha MocTojake 3HayajHor npoctopa 3a YyHanpehewe capagwe un3meRy Mnagux, nokanHe
camoynpaBe, 06pa3oBHUX UHCTUTYLMJA U OpraHM3aumja UMBUIHOT APYLUTBA. Jayakbe OBe CapaAHe MOXe AOMPUHETUN Kpenpaky
MOBOJ/bHUJEr OKPY>XEHa 3@ OCTaHaK MIAANX U HUXOBO akTUBHM)e yuellhe y pa3Bojy fiokasHe 3ajeAHuLE.

MocMaTpaHo y LUEeNVHW, Hanasn UCTpaxmBarba ykasdyly Aa mMnaan y bocunerpagy He npegcTtaB/baly MacuBHY KaTeropujy
CTAHOBHMLUTBA, Beh BaxaH Pa3BOJHM pecypc /okajnHe 3ajefHuue. Y3 aZlekBaTHO YyCMepeHe Mepe Mnogpluke, yHanpehewe
NHGOpMMCara N jayarbe MOryhHOCTM 3a NpodecroHanHN U APYLUTBEHW aHraXKMaH, NMocToju peasHa OCHOBA 3a CMahberse
OANVBA MNTAANX N NMOACTULIAHE HUXOBOT akTUBHOT yyellha y 10Ka/HOM pa3Bojy.




2. PA3J1031 30Tl KOJUX MJTAAVN OANTASE

Oanyka Mmnagux Aa HanycTe IOKaNHy cpeanHy Hajvelwhe npeacTaB/ba pe3ynTaTt AyropoYyHOr He3a40BO/bCTBA YC/I0BU
orpaHnyeHnx MoryRHoCTY 3a NpodecMoHanHM pasBoj U HeJ0BO/bHE MepcnekTVBe 3@ INYHN Hanpeaak. MicTpaxnBare nokas
Aa O4Naszak MNagMX Huje nU3HeHajgHa AWM nojeamHadHa oanyka, Beh npouec koju ce dopmMmpa TOKOM Ay>Ker BpeMeHCKOr
nepmoja nog ytuuajem smiie mefycobHo nosesaHumx dakropa.

Ha ocHoBy aHanunse NpuKyn/beHMX NojaTaka MoXe ce 3aK/byUnTU Ja eKOHOMCKN $GaKToOpW NpesCcTaB/baly Haj3HayYajHWU pas3nor
oZnacka mnagux ns bocmnerpaga. Hegoctatak ctabuiHMX pajHUX MecTa, orpaHyeHe MoryhHOCTY 3amnoL/baBakba y CTpyLM U
HWUCKM HUBOW 3apaja AonpuHoce ocehajy eKOHOMCKe HeCUTYPHOCTU WU HEU3BECHOCTU Yy nornesy 6yayhHoctu. Mnagn noce6Ho
NCTUYY NOTPeby 3a AYyropoyHOM NpodecroHaNHOM cTabuaHowwhy Kao jJeAHVM 04 K/byYHUX Mpeayc/ioBa 3@ OCTaHaK Yy 0KaNHo|
3aje4HNLM.

Mopes eKOHOMCKMX pas3fiora, 3HayajaH yTuua) Ha oAnyKy o oAslacky nmajy nm obpasoBHe moryhHocTu. HegocTtatak AOCTYNHUX
nporpama BMCOKOI 06pasoBara W CTPYYHOr ycaBpLUaBakea Yy JIOKaJIHO| CPeAMHU MOACTNYE MAaje Aa HacTaBak LUKOJIOBaHa
Tpaxe y BehvM rpasckum LeHTpMMa. HakoH 3aBpLueTKa cTyauja, Bennkn 6poj maagnx ce He spaha y CBOJy JIOKaJIHY 3ajeHuLy,
npe ceera 360r orpaHnyeHnx MoryhHocTu 3anocnerwa 1 Hanpegosara. OBa NojaBa A0AATHO yTMUYe Ha geMorpadcko cnabmsemne
OMNLTUHE U CMakere HheHNX Pa3BOJHMX NOTeHUMjana.

NcTpaxunBarbe je Takofe nokasano Aa HeAoBO/bHA JOCTYMHOCT KYATYPHUX, 06Pa30BHMX U APYLUTBEHUX Cagpykaja npeAcTaB/ba
BaXaH $akTop KOJu yTUUe Ha OANTYKY MAAANX O 0AN1acky. IcMUTaHULM UCTUYY Aa UM HeZOCTajy NPOCTOPU 33 OKYM/bakbe MAaAuX,
nporpamMu Koju NOACTUYY KPeaTUBHOCT, KyNTYpHU forahajy n akTMBHOCTU Koje oMoryhaBajy akTMBHO y4ellhe y ApyLUTBEHOM
XNBOTY. HegocTaTak 0BakBMX cajpkaja AonpuHocy ocehajy M3010BaHOCTY 1 OrpaHMYeHnX MOryRHOCTY 3a IMYHK PasBo).

JedaH op 3HaYajHUX dakTopa KOJU YyTUUY Ha OAJTYKY MAAAMX Aa HaMyCTe IOKaNHy CPeAnHY jecTe N HeA0BO/bHA MHPOPMUCAHOCT
octojehnmM nporpaMmmMma MoApLLKe Ha SIOKASIHOM U HauVOHaNHOM HMBOY. VcTpaxmBake nokasyje Ja Benuku 6poj Mnagmx
Mo3HaT ca MepamMa MojpLUKe Koje ce OAHOCe Ha 3amnolu/baBahbe, CamM03anoll/baBahbe, CTPYUHO YyCaBplUaBake Wan
concTBeHor nocna. OBa) HegocTaTak MHbOPMaLMja YecTo JOBOAN A0 yTUCKa Aa MOryRHOCTM 3a npodecrnoHanHm
TOJ€, MAKO Cy Y MPaKCU JOCTYMHE KPO3 pPasinymnTe MHCTUTYLNOHANHE Mporpame.




CoumjanHun dakTopu Takohe rmajy 3HauajHy ynory y bopmupamy ogayke 0 oanacky mnagmx. icnmtaHmum nctmdy
cyo4aBajy ca ocehajeM HeZOBO/bHE YK/bYHEHOCTW y MpoLece AOHOLIEeHa OAJ/lyka Ha JIOKAJIHOM HMBOY, Kao 1 ca orpa
MoryRHOCTMMa Aa aKTUMBHO Y4YecCTBY)y Y Kpeumpawy WHMUMJaTMBA Koje ce TuU4y HUKXOoBMX noTpeba. Oceha HepoBO/bHE
ApYyLITBEHE BUA/BMBOCTU M YTLMLIAJa AOAATHO yTUYe Ha cnab/berse Be3e MAaANX Ca IOKAJIHOM 3ajeJHNLOM.

Mopes HaBegeHUX dakTopa, UCTPaXKMBaHe yKasyje 1 Ha NoCTOjare MCUXONOLKMX M MOTUBALIMOHMX pa3fiora o4aacka Maajmx.
MHorn mnagun nosesyly ojna3ak ca MoryhHowhy cTuvuawa HOBMX WCKYCTaBa, Wupera npodecroHanHUX KOHTakata wu
ocTBapuBaka Beher cteneHa nAMyHe camocTanHocTu. lMepuenumja Behux rpagosBa kao npoctopa Behux MoryhHOCTM AoAaTHO
yTu4e Ha dopMumparse Hamepe O OANacky.

MocmaTpaHo y LennHu, HaBefeHn GakTopy Nokasyjy Aa 041a3ak MAAAMX HUje UCK/bYUMBO MocaeanLia eKOHOMCKMX OKOMTHOCTM,
Beh pe3ynTaT wumper ckyna CTPyKTypPHUX OrpaHmnyerba Koja yTMyy Ha KBanuTeT XMBOTA Y IOKAAHO] CpeauHU. Yrnpaso 360r Tora je
HEOMXOAHO KpenpaTn MHTerprucaHe mMepe nojpLuke Koje obyxBaTaly eKOHOMCKe, 06pa3oBHe, KyNTypHe U ApyLUTBEHEe acrekTe
XNBOTa MNIaANX.

Pe3yntaty wucTpaxmnBaka NpejCTaB/baly BaXHY OCHOBY 3a ¢popmynmcake MNOAUTUKA M MporpamMa Koju MOry AOonpuHeTU
CMaksetby OA/IBA MAAAMX N CTBapaky YC/10Ba 3a HUXOB OCTaHaK y bocunerpagy, kao 1 3a jJadyake HX0Be akTUBHe ynore y
pa3BoJy JIOKaNHe 3ajejHuLie




3. PA3/1031 3501 KOJUX MJIAAN OCTAJY

Mako 3HauvajaH 6poj MIaanXx pa3MuLL/ba O OANACKY U3 JIOKAZIHE CpefuHe, pe3ynTaTh UCTpaXKMBara MoKasyly Aa MCTOBPEMEHO
MOCTOJ\ N CHaXaH MOoTeHLMjan 3a HUXOB oCTaHak y Bocunerpagy. Oanyka o octaHKy Hajdewhe je yc1oB/beHa KOMbBUHALMIOM
COLMJANHUX, EKOHOMCKMX M MCUXONOLKNX dpakTopa Koju gonpuHoce ocehajy CUrypHOCTY, NPUAAAHOCTU U CTaBUAHOCTW.

JefaH of HajBaxXHWjUX pas/siora ocTaHka MAAAUX MpeAcTaB/ba MOBE3AHOCT Ca MOPOAMLOM WU NOKANHOM CpeAnHOM. banckocT
MOPOANYHMX OAHOCA W MOCTOjJakbe Mpexe couujasHe MoApLuke 3Ha4yajHO YTUUY Ha OAAyKy MAaaaumx Aa cBojy 6yayhHocTt
nnaHnpajy y MecTty y kome cy ogpaciu. lNopoanua 4ecto NpeacTaB/ba BaxaH OCI0HaL, y Nepuoay AoHOLeHa NpodecnoHanHnX
N XUBOTHUX OAJNTYKa, ann 1 GakTop CTabUNHOCTY KOJU JoNpUHOCK ocehaly CUryPHOCTU U NPUNAAHOCTI 3aje 4HMLN.

Be36esHOCT NIoKanHe cpeanHe Takohe ce 134Baja Kao 3HaYajHA NPeAHOCT XMBOTA Y MakVM OMNWTMHAMA. 3a pa3nnky og Behnx
yp6aHUX LieHTapa, Make cpesriHe npyxajy CTabuiHnje U MUPHUje OKPYXKEHE, LLITO j€ MOCEBHO BaXKHO 3a MJlase Koy naaHmnpajy
3aCHVBakbe NOPoANLLE NN AYrOPOYHO OCTaHak Yy 3ajeaHnum. Ocehaj cUrypHoOCTU 1 MO3HATOr OKPYXeHa AONPUHOCK NO3UTUBHO)
nepLenuuy KBaaMUTeTa XMBOTa Y JIOKANIHO| CPEeAVHN.

HX1 TPOLLKOBYM XMBOTa NpeAcTaB/baly A0AAaTHN GaKTOp KOJU yTUYe Ha OAnyKy MAaaux Aa ocTaHy y bocunerpagy. TpoLukoBu
CTaHOBahba, KOMYHANHUX YC/lyra U CBAaKOAHEBHUX XWBOTHUX MOTpeba 3Ha4yajHO Cy HUXW Yy oAHOCYy Ha Behe rpajose, LUTO
omoryhaBa MnagmMma fa nakiie njaHupajy eKOHOMCKY CTabUAHOCT 1 AYyrOpOYHU|M OCTaHaK Yy JIoKanHoj 3ajeaHunum. OBaj dakTop
nocebHo fobumja Ha 3Ha4ajy y yC/IoBUMa €KOHOMCKE HEW3BEeCHOCTU W OrpaHWYeHUX MpUxXofa Ha MouyeTky npodecrmoHanHe
Kapujepe.

NcTpaxmBame Je Takohje Nokasano Aa NocTojy 3HAYaJHO MHTepecoBake MIAAMX 3@ NMOKPeTake COMCTBEHOr MOCa, HAPOUMTO Y
obnactmMa no/bonpuBpese, YCIYyXHUX A4eNaTHOCTY, 3aHaTCTBa U MasIX MOPOANYHUX BM3HMCA. MHOMM NCANTaHMLM NPeno3Hajy
NoKanHe pecypce Kao MOTeHUMjan 3a eKOHOMCKY aKTMBHOCT W camo3anolu/baBake. OBa) MOTeHLMjan NnpeicTaB/ba BaXKaH
Pa3BOJHWN pecypc KOju MOXe AOMPUHETU javakby IokasHe eKOHOMU)e 1 CTBapakby HOBUX PagHUX MeCTa.

Mopes TpaaMUMoHanHMX 06nacTy 3anoLl/baBakba, MAaAM CBe BuLLE NPeno3Hajy U MoryhHOCTU Koje npyXajy AUrnTanHe ycayre
N paj Ha AasbuHy. Pa3Boj caBpeMeHux TexHoornja omoryhasa MnasamMma fa octaHy y CBOJOJ JIOKA/IHO) CPeANHM, @ UICTOBPEMEHO
6yay YK/bydeHU y umpe TpxxuwTe paga. OBaj 061K aHraxxoBarba npeAcTaB/ba HOBY NMEPCMEKTMBY 3@ OCTaHAK MAAAMX Y MakbUM
cpeAnHama.
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3HauajHy ynory y oAnyLum 0 OCTaHKy MMa U MOryRHOCT akTUBHOT y4yelwha y N1OKaNHUM UHULMJaTBaMa U APYLUTBEHOM XMBOTY
3ajegHuue. VicTpaxnBake nokasyje Aa MAAAN KOJU Cy YK/byUeHWU Y paj YAPY>KeHa, OMNAAMHCKUX OpraHm3aumja 1 NOKaaHuX
aKTMBHOCTM MoKa3yJy Befy CpeMHOCT Aa OCTaHy y CBOJOj CpeAnHU. AKTVBHO y4eluhe y 3ajegHuLM JOoNpUHOCK pa3Bojy ocehaja
NPUNagHOCTM U INYHE OATOBOPHOCTU 3a HeH Pa3Bo).

Mopes HaBeaeHMX GakToOpa, UCMUTAHULA UCTUYY U 3HAYa] NOCTOjakba NNYHUX KOHTaKaTa, MO3HATOr OKpYXKeHa 1N MoryRHoCTU
HernocpeAHe KOMYHMKaLMje ca MHCTUTYLMjaMa Kao NpesHOCTU XMBOTa Y MawnM cpearHama. OBM eneMeHTU JonpuHoce Behem
cTeneHy coLmjasiHe MOBE3aHOCTV 1 MOBEPEeHa Y TOKAJTHY 3ajeAHULLY.

Pe3yntaT¥ uCTpaxuvBarba YyKa3dyly Aa Y3 aAekBaTHY MOAPLUKY WHCTUTYLUMJa, PasBOj Mporpama 3anoll/baBarba MAAAUX,
yHanpehewe MHPopMUCcarba U NOACTULAHE OMAAANHCKUX MHULMJATUBA MOCTOJU peasHa MoOryhHOCT ga ce 3HadajaH 6poj
MIaAnNX ofpeAenn 3a ocTaHak y bocunerpagy. YnpaBo 3aTo je nperno3HaBarbe U jadakbe ¢akTopa KOjU MOACTUYY OCTaHak
MAaAVX JeAaH 04 K/byUHMX NpeaycnoBa OAPXNBOT pa3Boja NOKAHE 3ajeHMLE.



4. MOTYRHOCTW 3A MAAZE Y JTOKATHOJ 3AJEAHLM

Nako ce marbe pasBujeHe OMLITUHE YecTo MOCMaTpajy Kao CpeAuiHe ca OrpaHMYeHUM pecypcrMma, pesynTaTii UCTPaXmMBaHa
nokasyjy Aa y bocunerpagy nocTtoju BuLLe NOTEHLMjaNHNX 061aCTU Y KOjUMa MAAAN MOTY Aa OCcTBape NpodecoHanH N NNYHN
pa3Bo). ocebHO Je 3HaYajHO HarlacuUTX Ja Npobiem 4ecTo HUje UCKBYUUBO Yy HegocTaTKy MoryhHocTy, Beh y HeA0BO/LHO)
NHbOPMMCAHOCTN MAaAMX O mocTojehum nporpaMmMma MoApLUKe, Kao W Yy OrPaHMYeHO) AOCTYMHOCTU WMHCTUTYLMOHANHNX
MexaHM3aMa Koju 61 0n1aKkLLaNn HUXOBO YK/byUBaksE Y JIOKA/IHE PA3BOJHE MpoLiece.

Pa3Bo] /IoKasiHe 3ajeAHNLE Y BENMKO] MEPWN 3aBUCK O CTereHa YK/bYUYeHOCTU MAAAMX, hUXOBE MHULMJATMBE N MOAPLLKE KOy
A06Mjaly 04 MHCTUTYLMJa, 06Pa30BHMX YCTAHOBA W OpraHusauvja UMBWUAHOP APYLUTBA. YNpaBoO 3aTo e Mpero3HaBare ”
yHanpehere noctojehrx MoryhHOCTY 3a MNage jeflaH o K/bYYHUX NpeayCc/IoBa HMXOBOM OCTAHKA Y JIOKAIHO] CPEANHM.

4.1 MoryhHOCTM 3anoul/baBaka MNaanx

3anoLlu/baBake NpeacTaB/ba jefaH Of HajBaXHUUX akTopa KOJU yTUYy Ha OAJYKY MNajuX Aa OCTaHy Y JIOKaJHO| 3ajeAHNLM.
NcTpaxnBame nokaslyje ga MAaAWM Npeno3Hajy HejocTaTak CTabuIHUX pPajHUX MecTa Kao rlaBHy Mpenpeky OCTaHKy, anu
NCTOBPEMEHO YKasyJy W Ha mnoctojarbe oppeheHmx MoryRHOCTK Koje ce MOry AoAaTHO pa3BujaTh KPO3 MHCTUTYLIMOHAHY
NOAPLUKY M aKTUBHU]Y Capajtby NOKaNHUX aKTepa.

MoryhHOCTM 3anoL/baBaka MAAANX Y NOKANHO) 3ajeAHNLM MOTY Ce OCTBAPUTY KPO3 pasnymTe nporpame akTMBHE MNOANTUKE
3anoL/baBakba, Kao LTO Cy:

* nporpaMu HauunoHanHe cnyx6e 3a 3anoL/baBake HaMekeHV Maagnuma 6e3 paZHor UCKYCTBa
* JaBHW pajoBW Kao NpMBpPeMeHn 061K PagHOr aHraXoBaka

* MPOrpamMm CTPy4YHe npakce 1 NPUNPaBHUYKOT CTaxa

« Mepe nojpLuKe NPBOM 3aMoc/ieHy

* CE30HCKM U MPOJEKTHN aHraXXMaHW y JaBHOM U LIUBUIHOM CeKTOpY

* 3aMOLU/baBaks€ Y IOKANHMM UHCTUTYLIMjaMa, YCTaHOBaMa 1 opraHm3aumjama

NocebHOo je BaXXHO Aa Mnaav byay 6naroBpeMeHO MHPOPMUMCAHN O JaBHUM MO3MBMMA N KOHKYPCMMa KOJU ce peAOBHO pacnucyjy
Ha HaLUMOHAaIHOM 1 IOKAIHOM HUBOY, jep AOCTYMHOCT MHPOpMaLMja 3Ha4YajHO noBehaBa HIXOBe LLaHCe 3a 3anoc/ierbe.
NcTpaxuvBame nokasyje fa nocToju NpocTop 3a yHanpehewe capaske n3mehy nokanHe caMoynpase, 06pa3oBHUX MHCTUTYLMA
N NPUBPEAHOr CEeKTOPA, Kako 61 ce CTBOPWIN NMOBOJLHU)W YC/IOBM 3@ 3aMoLU/baBakbe MAAAMX N HUXOBO 3ajp>XXaBakbe Y IOKATHO)
3ajeAHunLN.



4.2 Camo3anoLu/baBae 1 Npeay3eTHULLTBO

Camo3anouwbaBake NpejcTaB/ba JefHYy O HajnepcnekTUBHUJUX MOryRHOCTK 3a OoCTaHak Magux y MawnM cpeamHama. NcTpaxumnBare
nokasyje Aa 3HayajaH 6poj MNaaMx MMa UHTepecoBare 3a MoKpeTare COMCTBEeHOr rMocaa, ain ga UM y rnodyetHUMm ¢asama Hajyewhe
HegocCTaly MHbopMaumje, bMHaHCK|CKa NoApPLLKA U MEHTOPCKA Nomoh.

MNokpeTake concTBeHor 613HMCca Moryhe je y pasanumtnm o6aactiMa Koje nmajy NoTeHLMjan 3a pa3Boj Y JI0KaJIHO| CPeANHI, Kao LUTO Cy:

* NO/bONPUBPEAHA NPON3BOAHA

* CTOYAPCTBO

- Npepaja xpaHe

* TYpY3aM 1 CEOCKM Typur3am

* 3aHaTCKe AeNaTHOCTU

* YCAYXKHE AenaTHOCTU

* AUTNTasIHE yCyre 1 paj Ha JabUHy

Moce6aH 3Hauya) MMajy MporpaMu noApLuke Koju omoryhasajy MiagvMa nakLim noYeTak nocaioBaka, a koju obyxsaTayjy:

* cybBeHLUW)e 3a noKpeTake ConcTBeHor brsHnca

- 6ecnoBpaTHa cpeACTBa 3a Pa3Bo) NpesAy3eTHUYKMX NHULM)aTUBA
* 06yKe 3a npejy3eTHUKe MoYeTHUKE

* MEHTOPCKY MOAPLUKY Y pa3Bojy NOC/10BaHa

* MOBOJ/bHE KpeauTHe NnHnje

Pa3Boj Npegy3eTHULUTBA KOA MNajMX MpeAcTaB/ba BaXKaH pecypc 3a NOKaIHM eKOHOMCKM Pa3Boj U MOXe 3HaYaJHO AOMPUHETU OTBapakby
HOBMX PajHMX MeCTa U CMakbehy OANNBA CTAHOBHMLUTBA.



4.3 ObpasoBame N CTPYHYHO yCaBpLLUaBakbe

MoryhHocTr 3a obpa3oBake 1 CTPYYHO yCaBpLUaBake MMajy 3HayajHy ynory y GopmMmuparby ofayke MAagUX O OCTaHKy WU
OANacky W3 nokanHe 3ajegHuue. cTpaxunBake nokasyje Aa MAajn Koju Umajy Npuctyn AoZaTHUM obykama, KypceBuma v
nporpammma HedopmanHor obpasoBara MOKasyjy Behy CNpPeMHOCT Aa OCTaHy Yy CBOJO] CPEAUHW W aKTUBHO Ce YK/by4e y
NOKaNHe pa3BojHe aKTUBHOCTU.

MocebHO CYy 3Ha4ajHW nporpamMmum Koju 4onpmnHoOCe Ctlaky NPakTNYHNX 3HaHa N BELLTUHA, Kao LUTO CY:

* KYpPCEBW CTPAHUX je3MKa
« 06yKe 13 061acTV MHGOPMALMOHUX TEXHOIOT)a

* Npejy3eTHNYKe obyke

* nosbonpuBpesHe 0byke

* pagmoHunLe HebopmanHor obpasoBarba

* Nporpamu npekBanmoukaumje n goksanndrkaumje

KOHTUHYMpaHO ynarawe y 3Hatbe N BeLTUHE MAaAMX MNPeACTaB/ba |jefaH 04 K/byYHUX MpefycnoBa 3a Jadarbe HUXOBe
KOHKYPEHTHOCTW Ha TPXULITY PaAa, a/in 1 3a pa3Bo) JIOKaSIHE eKOHOMM]e N APYLUTBA Y LIeIVHN.

4.4 Pa3Boj KyNTYPHUX 1 APYLUTBEHUX aKTUBHOCTU

MNopes ekoHOMCKUX $aKTOPa, 3HaYajHy ynory y oanyuy Maagux Aa octaHy y J10KasaHo) 3ajeHULM MMa U JOCTYNHOCT KyNTYPHUX
N APYLUTBEHUX cajpxaja. icTpaxmBare nokasyje a Maaaun npenosHajy notpeby 3a Behvm 6pojemM akTUBHOCTU KOJe NOACTUYY
KpeaTMBHOCT, CouujanHy NMHTePaKuu)y 1 akTMBHO y4yellhe y ApyLITBEHOM XVBOTY.

NcnnTanHnuym nocebHO UcTMYy 3Haya) ciegehnx cagpxa)a:

» OpraHu3oBare Beher 6poja kynTypHux gorahaja

» 0obe3behBare NpocTopa 3a oKyrn/bake MIaANX

* OCHMBaH€ 1 pPa3Boj OMIAAVNHCKNX LieHTapa

* YHanpehere cnopTCKUX akTUBHOCTY

* OpraHn3oBake egykaTVBHUX Nporpama

* peanu3saunja KpeaTuBHUX PajnNoHNLA

Pa3goj ogux akmugHocmu doNPUHOCU ja4arby ocehaja npunadHoCMu A0KAHOJ 3ajedHUYU, hodcmuyYye akmusu3am MAadux U cmeapa
Nogo/bHUJE yC/108€ 30 HUX08 OCMAHAK.

VicmoepemeHo, seha ykmyyeHOCM MAAOUX Yy Ky/AmypHe U OpyuimeeHe akmueHocmu O0ONpUHOCU pa38ojy COyujaaHO2 Kanumasnaa
/10Ka/IHe 3aje0HUYe U ja4arby Capadrse usmely uHCmumyyuja, op2aHU3ayuja U Maadux Kao 8aXCHO2 Pa380JHO2 pecypca.



5. KAKO MJTAAN MOTY AKTUBHO AA CE YK/bYYHE Y PA3SBO|
SAJEAHWLE

AKTVBHO ydyellhe Maagnx y ApYyLUTBEHOM XMBOTY /IOKaNHe 3ajeAHNLE NPeACTaB/ba jeaH Of HajBaXHUJUX NpeaycioBa HeHor
Ayropo4Hor pa3soja. Mnaanm He npeacTaB/bajy CaMO KOPUCHUKE JaBHUX MNOANTUKA, BER 1 3HaYajaH pa3BOJHU pecypc KOju MoXe
AOMNPUHETU YHanpeherwy KBannTeTa XMBOTA Y JIOKANIHO| CPeAVHIN. HbXOBO YK/byUlBake Y NpoLece naaHvpama, AOHOLIEHA
OZNyKa W peanuslaunje NoKaaHUX MHULMjaTUBA LONPUHOCK CTBapaksy OArOBOPHM)e, akTUBHM|E 1 MOBe3aHuje 3ajejHuLLe.
Pe3yntatu ncTpaxvBarba Nokasyjly Aa BeIUKM 6poj MAagnx M3paxkaBa CNPEMHOCT Aa Ce YK/by4YM Yy akTUBHOCTM Of, 3Ha4aja 3a
pa3Boj /IOKa/He 3ajefHuLe, anu Aa 4YecTo He MOCTOJM AOBO/bHO OPraHM30BaHWX MeXaHu3ama Koju 61 omoryhunam wmnxoBo
cMcteMaTcko ydelwhe. YnpaBo 360r Tora Je notpebHo jayatn noctojehe o06anke OMAAANHCKOT aKTMBM3Ma U NMOACTULATM HOBE
mMogzene ydyewwha Mnagnx y ApyLUTBEHOM XUBOTY 3ajefHuLLe.

Mnagn Mory JonpuHeTV pasBojy /IoKasiHe 3ajeAHuLEe KPOo3 pasnnymte o06amke ApYLUTBEHOr aHraXoBakba, KOJU UCTOBPEMEHO
npeacTaB/bajy NPUAKIKY 3@ CTULAHEe HOBUX 3Haha, UCKyCTaBa 1 NPodecroHaNHMX KOHTakaTa.

5.1 Yuewhe y pagy yapyxema

OpraHusauuje UMBWUIHOTN APYLUTBA MpeAcTaB/baly BaxaH MPOCTOP 3a YK/byulMBake MAAAMX Y aKTUBHOCTM Koje AornpuHoce
pa3Bojy /IokanHe 3ajegHuue. Kpo3 paj y yapyxXewnmMa Maagv nMmajy npuavky aa akTUBHO yyecTByly Y peannsaumjym pasnnumTmx
npojekaTa, MHULUMjaTUBa 1 NporpamMa koju ce oAHoce Ha obpasoBarbe, KynTypy, MHGOpPMMCarbe, 3alUTUTY XUBOTHE CpesuviHe,
coumjanHy 3alTUTY N OMAAAMHCKY NOIUTUKY.

AHraxosare MIagnxX'y opraHmsaunjamMa UMBMIHOI APYLUTBA omoryhaBa:

« yyewhe y npunpemMu 1 peanmsauujy npojekarta oj JaBHOr 3Haya)a

* CTMLIaHbe NPaKTUYHWX 3HaHba N HOBUX NpodecroHaNHNX BELUTUHA

* pasBMjarbe NHULMJATUBE N INAEPCKUX CMOCOBHOCTY

* MOBe3VBak-€e Ca MHCTUTYLMjaMa 1 ApYyrM OpraHu3aumjama

* aKTMBHO y4eluhe y NpouecMa LOHOLLEHA OA/1yKa Ha JIOKAaJITHOM HUBOY

Mopes vHAMBMAYaNnHOr pasBoja, yyewhe MAaaunX y pagy YAPYXera AOMNPUHOCKA N jayakby APYLUTBEHE KOXe3uje U pa3Bojy
napTHepcTBa M3MeRy MAagMx, WHCTUTYyUMja U nokanHe camoynpaBe. OBakBM 06AMUM aHraxoBakba MOACTUYY oceha)
NpUNagHoCTX 3ajeAHNLM 1 noBehaBajy CNpeMHOCT MIaANX Aa OCTaHy Y JIOKANHO) CPeANHU.



5.2 BoIoHTVpaH-€e Kao npuimnka 3a CTruaHe NCKyCcTBa

BonoHTMpare npeacTaB/ba jeAaH O Haj3Ha4YajHUJUX 0611Ka APYLUTBEHON aHraXoBaka MNAANX N BaXaH MexaHM3aM CTMLaHa
NPakTUYHOI MCKYCTBa, NMOCeBHO y paHuMM ¢dasama npodecnmoHanHor pasBoja. VicTpaxmBarbe Mokasyje ga MAAAN Koju cy
YK/bYUY€HW Yy BOIOHTEpCKe akTUBHOCTI Noka3yjy Behu cTeneH camonoyszama, MHULMjaTUBe 1 CNPEeMHOCTY 33 akTUBHO ydellhe y
APYLUTBEHOM XVBOTY 3ajeHuLE.

Kpo3 BofloHTEpCKM pag Maaaun Mory:

* cTehy NPBO PaAHO NCKYCTBO

* Pa3BUTWN KOMYHMKALMOHE 1 OpraHmn3aunoHe BeLlTVHe
* MPOLLUMPUTK MPeXy NpodecnoHaNHNX KOHTaKaTa

* yUeCTBOBATW Yy APYLUTBEHO KOPUCHVM aKTUBHOCTVIMA
» noBehaT KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMLUTY paja

BonoHTupare Takohe AOMPUHOCK pasBojy CONMAAPHOCTU, OAFOBOPHOCTM W aKTUBHOI rpafjaHcTBa kog maaaux. MNMocebHo je
BaXXHO MOACTMLIATM BOJIOHTEPCKE aKTVMBHOCTY Ha JIOKAa/IHOM HUBOY, jep OHe oMoryhaBajy Miaanma Ja HeMoCcpeaHo YyUYecTBy)y y
pellaBakby Npobema CBoje 3ajeAHuLe 1 AOMPUHECY HeHOM Pa3Boly.

5.3 Yuewhey JaBHMM pacnpaBama y MHMLM|aTBaMa

AKTVBHO ydelwhe Mnajgux y npouecrMa AOHOLLEeHa OANyKa MpejcTaB/ba BaXaH eleMeHT [AeMOKPATCKOr pa3Boja JoKaaHe
3ajegHuLe. VicTpaxuvBare nokasyje Ja MNaju MMajy MHTepecoBake Ja y4ecTBy)y Y Kpenpaky IoKanHUX NoANTUKa, ann Aa je
NOTPe6bHO A0AATHO YHaNPeAUTY MexaHn3me Koju oMoryhaBajy HUX0BO YK/byulBakse.

Mnaawn MOTY aKTUBHO y4eCTBOBaATN Y JOHOLUEHY O4JTyKa KPO3:

* yyewhe y JaBHMM pacrnpaBama O JIOKaJHUM MJIaHOBMMaA W cTpaTernjama

* paj y OMNaAMHCKUM CaBeTVIMa 1 CaBeTOAaBHUM TelMMa

* MOKpeTaHe JIOKASHVX MHNLMJaTBa

* yyewhe y pagH1M rpynama 3a n3pagy 10KaaHux noamTmka

* YK/byUMBak-€ Y JaBHE KOHCYNTaLMje Koje opraHm3yje fnokasHa caMoyrnpaBa



6. [NPEMOPYKE 3A YHAINPEREHE MNMOJIOXKAJA MJTAAUNX '//

Ha odétoBy pe3ynTaTta cnpoBeseHOr NcTpaxneaka GopMyvcaH je ceT npenopyka Koje Mory AoNpUHeTV NobosbLuakby Nosioxaja
MNIaANX Y NOKaNHOJ 3ajeAHNLM 1 CTBapakby YC/10Ba 3a HUXOB OCTaHak y bocunerpagy. MNpenopyke cy ycmepeHe Ka Jayarby
NHCTUTYLMOHaNHe MoApLUKe MAaAuMMa, yHanpeherwy nHbopMMCcaHOCTK, pa3Bojy MOryhHOCTM 3amolw/baBaka U MOACTULAHY
aKTMBHOT y4yelwha Maaanx y ApyLLUTBEHOM XWBOTY 3ajeAHULE.

MocebaH 3Ha4a) OBMX Npenopyka orfeja ce y h1XoBO) NPUMeHMBOCTM Ha IOKAIHOM HUBOY, Kao 1 Yy MOryhHOCTK ga nocnyxe
Kao OCHOB 3a NiaHupame byayhnx nporpama noapLuke Maagmma.

6.1 [penopyke 3a 10KaiHy camoyrpasy

JlokanHa camoynpaBa MMa K/byUHY YN0ry y Kpenpary yCnoBa 3@ OCTaHak MAajuvX, jep yrnpaBo Ha J0KaJIHOM HWBOY HacTajy
nporpaMn Koju ANPEKTHO YTUYY Ha KBaNMUTET XMBOTA MAAguX U wuxoBe npodecrioHanHe nepcrnekTme. NcTpaxviBare
nokasyje Aa mMnagun o4ekyjy Behy MHCTUTYLMOHANHY NMOAPLUKY Yy 06iacTMMa 3anoL/baBakba, 06pa3oBatsa, KynType 1 yyewha y
[AOHOLLEHY OANyKa.

Y TOM cMUCAy Mpenopydyje ce:

* pasBoj IoKaNHUX NMporpama 3anolu/baBatba MAAANX KPO3 Capajhy ca NpuBpeAoM, [aBHUM yCTaHOBamMa WM opraHusaluvjama
LUUBWUIHOT APYLLTBA

- yBohjer-e Mepa nojpLuke 3a NoKpeTake COMCTBEHOT NOCAa MNaauX, ykby4yjyhn cybBeHuUmMje, 06yKke 1 CaBeTOAABHY NMOAPLLKY

* OCHVIBakbe 1 yHanpehere pasa oMIagMHCKMX LeHTapa Kao MPOoCTopa 3a OKyM/bakbe, yuehe 1 akTUBM3aM MAaAMX

raHM3oBahe pefoBHUX 06yKa, PagnoHMLa N MHGOPMATUBHUX CecMja O JOCTYNMHMM MporpamMrmMa nojpLuke

yMBakbe MNAAMX Yy MpoLece JOHOLIEHA OAJlyKa KPO3 paj OMIAAMHCKUX CaBeTa, JaBHe pacrnpaBe U KOH
3me

peherse KyNTypHUX, CNOPTCKUX U APYLUTBEHMX CajpKaja HAMeHeHUX MNajMMa




Ke 3a 06pa3oBHe NHCTUTyLM)e

NHCTUTYUM]e MMaJy BaxkHY y/iory y NpunpemMm MAagmx 3a TPXULWTE paja U HUXOBOM OCHaXMBakby
APYLUTBEHOM XMBOTY 3ajegHuue. VcTpaxmBare nokasyje Ja Maaguv npernosHaly nortpeby 3a Beh
3Hakba 1 BeLUTUHA Koje 61 nm omoryhune nakue 3anow/baBambe 1 NnpodecoHanHm pasBeo).

4

TOM:L y NOTPe6HoO Je:

* OPraHM30BaTN CUCTEMATCKO KapujepHO Bohere 11 cCaBeTOBake yUYeHMKa 1N MIagnx

* YBOAUTU BMLLE NPAKTUYHE HACcTaBe 1 CapajHbe ca IoKaJHUM NnocaiozaBumma

* pasBuMjaTV NapTHepcTBa n3mehy LwKona, NnpuBpese N MHCTUTYLMja

* OPraHM30BaTV PaANOHMLIE 3a Pa3BOj NPeay3eTHNUKNX, KOMYHUKALMOHUX N AUTUTANHUX BELUTUHA

* NOACTULATY yyellhe Maaaunx y nporpammmMa HepopmanHor obpasoBakba M CTPYUHOT yCaBpLUaBahba

MocebHO Je BaXHO jayaT Be3y M3mely 06pa3oBHOr CMCTEMA W JIOKANHOM TPXULITA paja kako 6u ce omoryhuno aa mnasaum
HaKOH 3aBpLLUETKA LLIKO0Baka Naklle NpoHahy 3amoc/iere y CBOJO) CPeAVHMU.

6.3 lNpenopyke 3a opraHun3aumnje LMBUIHOT APYLUTBA

OpraHu3aumje UMBWUIHOI APYLUTBA NpeACTaB/baly BaXaH nNnapTHep MHCTUTYUMjaMa y npolecy yHanpeherwa nonoxaja Mmnagux v
HWXOBOI aKTUBHMJEr yK/byuyMBarkba Yy pPa3Boj JiOKaJiHe 3ajeAHuUe. HbuxoBa ynora nocebHo je 3HayajHa y obnactmma
HepopManHor obpasoBara, NHGOPMMCaHa MIAANX U NOApPLLKE OMAAANHCKUM UHULM]aTBaMa.

Y TOM cMuCay npenopydyje ce:

* OpraHn3oBake efyKaTUBHUX NPOorpama Koju AONpUHOCe PasBojy TNUYHUX U MPOodeCcrOHaNHMX BELUTUHA MAaanX
* NoApLUKA OMIAAMHCKNM NHULMJaTIBaMa 1 NOKAJIHUM NpojeKkTMa Koje rnokpehy mnaamu

* yHanpeherwe nHbopMurcara Maaamx o JOCTYNHUM nporpamMmmMa nogpuke n moryhHoctrma yyewha

* MOBe3VBarbe MNAANX Ca NHCTUTYLIMjaMa, 06pa3OBHNM YCTaHOBaMa U MPUBPELHNM CEKTOPOM

TULaHe BONOHTEpPM3Ma U akTUBHOT rpafhaHCTBa Kog Maagmx

3aumje UMBWUIHOI ApywTBa MOry KMMaTW 3HayajHy Y/ory y Kpewpawy npoctopa 3a Aumjanor uimehy
naua oAslyka, LWITO AOMpuHOCK 6o/beM pasymeBamwy rnotpeba mnagux M passojy MOJINTUKA KOje OAroBapa)
Ma >XMBOTA Y JIOKaNHO| 3ajeAHNLN.




/7. MMPOIr'PAMW MOAPLIKE AOCTYTIHU MNAANMA

MocTo Benuku 6poj Mporpama MoApLUKE KOJU MOFy 3HayajHO AOMPUHETM OCTaHKy MAAAUX Y NOKa/NHO] 3ajefHuuK, anu
pe3ynTatM UCTpaxmBara MoKasyjy Aa 3HayajaH 6poj MAagux Huje AOBO/BHO MHGOPMUCAH O MOCTOjaky OBMX MOryRHOCTU.
HepocTtatak nHdopmaumja 4yecto A0BOAN A0 MOrPeELLHOr yBepeha Aa UHCTUTYLIMOHAIHA NOoApPLUKA He MOCTOju, Mako cy 6pojHU
nporpamu AOCTyNMHM Ha HALNOHANMHOM, PErMOHANHOM M TIOKaTHOM HUBOY.

Moce6bHO Je BaXXHO HarfacuTh 4a OBU Nporpamm He obyxBaTajy caMmo GUHAHCU|CKY NoApLuky, Beh 1 0byke, MEHTOPCTBO, CTPY4HY
npakcy, caBeToZaBHe yciyre u moryhHocTu MehyHapogHe capagre. CBe oBe Mepe 3ajeHO MOry 3Ha4yajHO AOMNpPUHETU
nosehatby 3aNoLW/LMBOCTN MAANX, PA3BOJy NPeAy3eTHULLTBA N akTUBHMjEM ydellhy MAaanX y APYLUTBEHOM XMBOTY NOKaNHe
3ajeHuLe.

MNpaBoBpemMeHO MHbOPMUCaHe O AOCTYMHUM MporpaMuma npeacTaB/ba JeflaH of, HaJBaXKHWUJUX KOPaKa Ka HMXOBOM YCMneLHOM
Kopuwhemy.

7.1 MNporpamn HaumoHanHe cnyxb6e 3a 3anolu/baBare

HaumoHanHa cnyxba 3a 3anolbaBake NpeAcTaB/ba |efHY Of Haj3HAYaJHUJUX VHCTUTYLUMja NOoApLUKe MAaAvMa Koju Tpaxe
3anocniewe UM xene Aa NoKpeHy COMCTBEHM Mocao. MNporpaMn Koje CNpoOBOAN OBa MHCTUTYLM]A YCMepeHU cy Ha nosehame
3aMoL/bNBOCTN MAAANX N CTULAHE NPAKTUYHOT PajHOr UCKYCTBa.

Haj3HauajHu1je Mmepe noApLuke obyxBaTaly:

« cybBeHUMje 3a camo3arnolu/baBarbe MAaAMX koje omoryhaBaly MokpeTare COMCTBEHOr nocna y3 GUHAHCUJCKY MOAPLLKY
Ap>xase

* Nporpame CTpyyHe npakce HamerweHe Maagnma 6e3 pagHor NCKycTBa

* MpOorpame NpUNpPaBHULLTBA 3a CTULAHE YC/I0Ba 3a NoJjlarake CTPyYHOr NcnmTa

* JaBHe pajoBe Kao NpuBpeMeHn 06AVK pagHOT aHraXXoBakba

+ 06yKe 3a NO3HaTOr Noc/a0AaBLa koje omoryhaBajy 6pxe yk/byumBarse y pagHu npoLec

* Nporpame foAaTHOr obpasoBarba 1 npekBanudukayunje

Yk/byumBare MAagnx y oBe NporpamMe 3Ha4ajHO nosehaBa HMXOBe LLaHCe 3a 3anoc/iere 1N omoryhaBa cTuuame npakTUYHUX
3HaHba HEOMXOAHMX 3a YCMEeLIHO YK/byUBakbe Ha TPXULLTE Paja.



7.2 Tporpamun MrnHUCTapCcTBa OMIajMHe 1 CrnopTa

MUWHNCTApCTBO OMNaAMHe 1 cnopTa peanunsyje 6pojHe nporpame Koju MMajy 3a Ln/b NOACTULLAHKE aKTUBHOT yyellha Maagnx y
APYLLUTBEHOM XMBOTY, Pa3BOj OMAAANHCKE NOINTMKE N MOAPLLKY NTOKANHUM UHMLMJATUBaMa MAAANX.

OBU nporpamu obyxsartajy:

« GMHaHCKpakse NpojekaTa yapy>Kerwa MAaAnX 1 3a Miaje

* NOAPLLKY NOKA/THAM aKLMOHNM MJIaHOBMMaA 3a MAaje

* Nnporpame HebopManHOr o6pa3oBara

* Pa3BOj OMNAANHCKUX LeHTapa

« MeflyHapOoAHY capamy MIaanx

MocebaH 3Ha4a) OBUX MporpamMa orneja ce y YmkbeHuUM Aa AONPUHOCE pa3Bojy INAEPCKUX CMOCOBHOCTU MAAANX, HMXOBOM
AKTUBHW]EM YK/byUYMBakby Y APYLUTBEHM XMBOT U Jadatkby Capasre namehy Maagmx n MHCTUTyLM)ja.

7.3 Nporpamu MmnHuUcTapcTea npmepese

MUWHUCTapCTBO NpuBpese peannsyje Nporpame Koju cy nocebHO 3Ha4ajHW 3a MAaje KOJU Xene Aa MOKPeHY COMCTBEHWM MOCAo
nnwn passunjajy noctojehe npeayseTHMUKE akTUBHOCTU.

MoapLuKa ce peannsyje Kpos:

« becnoBpaTHa cpe/CTBa 3a NoKpeTare 613HMCa

- cybBeHLUWM)e 3a HabaBky onpeme

* Mporpame NoApLuke NoYeTHMULYMIMA Y NOCI0Bakby

* CaBeTOZAABHY MOAPLUKY Npeay3eTHULMMA

* MOAPLLKY Pa3BojJy Manux 1 cpearnx npeagyseha

OBun nporpamun omoryhasajy Mnagnma Aa nakile 3anoyHy ConcTBeHy AenaTtHoOCT 1 obe3bese eKOHOMCKY CTabUAHOCT y I0KaIHO)
3ajeaHunLN.



7.4 Tporpamn MrHMCTapCcTBa No/bonpuBpese

3a Mnajge Ko XuBe y pypanHuUM cpejrHamMa nocebHo cy 3HavajHu nporpamMu nogplike MmMHMUCTapCTBa NO/LOMNPUBPEAE KOJU
omoryhaBajy MoZepHM3auu)y NponsBoame 1 nosehake Nprixosa Ha No/LONPUBPESHUM Fra3anNHCTBMMA.

HajsHauajHuje mepe nogpLuke obyxBaTajy:

* cybBeHUM|e 3a HabaBKy NO/LONPUBpPELHE MexaHM3aLmje

* NOACTMLAJe 3@ pa3BOj CTOYAPCTBA

* MHBECTMLNje Y Npepajy No/boNpUBPELHNX MPON3BOAA

* NOAPLLKY OPraHCckoj NpoV3BOAHM

* MporpamMe pypanaHor pasBoja

OBW MnporpamMy AOMPUHOCE EKOHOMCKOM OCHaXMVBaky MAAAMX Yy CenvMMa W MOACTUYY OCTaHak MAajor CTaHOBHULLTBA Y
pypanHnM Nogpy4juma.

7.5 lporpammn nokanHe camoynpase
JlokanHa camoynpaBa nMa BaXHy YNOry y Kpempamwy rnporpama kKoju AVPEeKTHO oArosapajy norpebama mMnagnx y KOHKPETHO|
CpeaviHN.

MoapLuka ce Hajuewwhe peannsyje KPoOs3:

* IOKa/IHe KOHKYpCe 32 OMNajMNHCKe NpojeKTe

* PUHAHCKpPaHe KYNTYPHUX aKTUBHOCTU MAAANX

* NporpamMe 3anoLbaBarba MAAANX

* NOAPLLIKY NOKa/IHAM NHULMjaTUBaMa

* pa3BOj OMNAANHCKE NHOPACTPYKType

KOHTVHYMpaHO NHPOpMUCaHe MIaANX O OBUM NPOrpaMrmMa 3HayajHo nosehaBa HUXOBY JOCTYMHOCT U epUKACHOCT.

7.6 Nporpamn EBponcke yHuje

Mopes HaUMOHANHMX Nporpama, MaagnmMa cy AOCTYnHU 1 6pojHM MeRyHapoAHW nporpamu koju omoryhaBajy CTULahe HOBUX
3Hakba, MCKyCTaBa 1 NPopecrnoHaNHNX KOHTakKaTa.

Haj3HauajHWj1 nporpamu ykbyuyjy:

« Erasmus+ nporpam Mo61AHOCTU MAaAMX

* MporpamMe rnpekorpaHn4He capagHe

* OMJIAAIVIHCKE pa3MeHe

* BOJIOHTEPCKE Nporpame



8. MPUMEPW AOEPE MPAKCE — KAJA MJAAV OA/TYYE A OCTAHY

Mopes 6pojJHMX M3a30Ba Ca KojUMa Ce CyodaBajy, MAagn Yy MawMM CcpeAvHaMa MMajy 3HauyajaH MnoTeHumjan fa CBOJUM
NHULUMjaTUBaMa AOMNpUHeCy pa3Bojy nokanHe 3ajeaHuue. MNpumMepu fobpe npakce Mokasyly Aa OCTaHakK MAaAguX HuUje camo
NYHa oanyka, Beh 1 BaxHa pa3BojHa MPUAMKA 3@ UYMTaBY OMLUTUHY, Jep aKTUBHU MJaAn Jbyau Mokpehy HOBe eKOHOMCKE,
KyNTypHe 1 ApyLUTBEHE npoLiece.

NcTpaxunBame je mokasano Ja MAaan Koju cy ycnenun Aa nokpeHy ConcTBeHe akTUBHOCTW Y IOKANHO) CpeAnHN Hajuewwhe genyjy
y obnactima npeay3eTHULLTBA, NO/bOMPUBPEAE, KYNType, AUTUTANHNX YCayra 1 paga ca Mnagnuma. 3ajeHnuYKka KapakTepucTrka
OBUX NpUMepa JecTe CNPEMHOCT MAAAMX Aa NPeno3Hajy IokasHe pecypce Kao pa3BojHY LLUAHCY, @ He Kao OrpaHnyYeHse.

Moce6bHo Je 3Ha4YajHO HarnacuTK Aa NpuMepu Jobpe npakce MMajy CHaXaH MOTMBaUMOHN edekaT Ha Apyre Mnaje, jep nokasyjy
Aa Je moryhe nsrpagnT ctabunaH 1 KBanuTeTaH XUBOT Y IOKAIHOJ CPeAVHN.

8.1 MokpeTake NopoamyHOr brnsHuca

JepsaH o Hajuewhrx 1 HajoaPXKUBUIUX MOAEa OCTaHKa MNajuX Y MakbUM CPpeAnHamMa jecte nokpeTare Maaux MNOPOANYHMX
nocnosa. OBM NocioBu ce Hajuvewhe 3acHMBaJy Ha Kopuwheny NOKaIHUX pecypca, TPaguLMOHANHNX 3Haka U nocTojehmnx
NOPOANYHMX KanauuTeTa, WTo omoryhaBa nocteneH pa3soj 6e3 BeNMKNX MOYETHUX ynarakba.

MopoanyHM 6U3HUCK Koje nokpehy Maaam Hajdewwhe ce ogHoce Ha:
* MPOU3BOAHLY U Mpepajy XpaHe

* pa3Boj NO/LONPUBPEAHUX Fa3ANHCTaBa

* YCYXXHE AeNaTHOCTY

* 3aHaTCKe pajuoHuLe

* IOKaIHe TYpUCTUYUKE CagpxKa)je

MocebaH 3Haua) OBakBMX MHULMaTNBA Ornesa ce y ToOMe LUTO OHe JOoNpuUHOCe He CaMO eKOHOMCKO) CTabunHocTy mnagunx, seh n
ouyBakby TpaauLmje, NoKaJHNX NPON3BOAA U KyNTYPHOT UAEHTUTETA 3ajeAHuLLe.

NcTpaxunBare Mokasyje Aa MAaAu KOJU Ce OAayye 3a OBaj MOAEN OCTaHKa Hajuewwhe KopucTe MOAPLUKY KPO3 Mporpame
cybBeHUMja 3@ camo3anoll/baBake, MO/bOMNPUBPEAHE MOACTMLIAJe W JIOKaZHE KOHKYpPCe 3a pa3Boj Manux 6usHuca. OBakBu
npuMepn Nokasyjy Aa y3 afgekBaTHY WHCTUTYLIMOHAIHY NMOAPLLKY MOPOANYHN BU3HMCK MOTy NOCTaTh 3Ha4ajaH ¢akTop pa3Boja
NoKanHe eKoHoMuje.



8.2 imrntanHm nocsioBy Kao HOBa NMnpuanKa 3a oCTaHak

Pa3Boj AUrnTanHNX TeXHO0rMja OTBOPMO Je HoBe MOryhHoCTK 3a paj Maaanx 6e3 notpebe 3a npece/beneM y Behe rpajgose.
3axBasbyJyhn UHTEPHETY U AOCTYMHOCTM OHMAJH NAaTGOPMU, MAAAN MOTY Aa PaLe 3a KNUJeHTe U3 Pas/INUNTUX AeN0Ba 3eM/be U
WHOCTPAHCTBA, @ @ UCTOBPEMEHO OCTaHy Y CBOJOJ NOKAHO| CPeAVIH.

MNocebHO NnepcnekTUBHE 061aCTU YKIbYYY)Y:
s rpadunukm gmsajH

* Mporpamumpare

* AAMUHUCTPaLN]y APYLUTBEHVX Mpexa

* IHTEpHeT MapKeTUHT

* OHNaJH NpoAajy

* NpeBoheme

OBu nocnoBm omoryhaBaly mMnaguma fga ocTBape cTabunHe npuxoge, pasBujaly npodecnmoHanHe komrneTteHuuje un byay
KOHKYPEHTHW Ha rnob6asHOM TPXWULWTY paja. VictoBpemeHO, paj Ha Aa/bUHY AOMNPUHOCK 3ajpXKaBakby MIAAMUX Y IOKAHO)
3ajeAHULM 1 NOACTNYE Pa3BOj HOBUX 06JINKA /IOKa/IHE EKOHOMM|e 3aCHOBaHUX Ha 3HakbY.

MocebaH 3Haya] MMa opraHm3oBare 0byka M3 06slacTV AUrMTaNHUX BELUTUHA, jep YrNpaBo OHe MNpeACTaB/baly JefaH of
HajepMKaCHNJUX MexaHM3aMa 3a nosehare 3anoLW/bBOCTY MAAANX Y MakbUM CpeanHama.

8.3 OMnagvHcke nHMLMjaTBe Kao MNoKpeTay passoja

AKTVBHO yuyelwrhe MAaAMX y NIOKaNHUM MHUUMJaTUBaMa MpeAcTaB/ba BaxaH $akTop pasBoja ApPYLUTBEHOr XMBOTa 3ajedHuLie.
Kpo3 conctBeHe vHWMUMjaTUBE MNajM He camo Aa JonpuHoce nobosbluarby YC/0Ba XWBOTA Yy CBOJO] cpeauHu, Beh cTudy
MCKYCTBA KOJa Cy 3HayajHa 3a HUXOB JINYHU 1 NpodecrioHaNHN PasBoj.

MpymMepy akTUBHOCTU KOJe M1aAN MOTY NMOKPEHYTU YK/byuy)y:
* OpraHM3oBakse KyNTypHUX MaHndecTaumja

s peanusauujy efykaTMBHUX PaiMoHMLA

* MOKpeTahe CMOPTCKUX aKTUBHOCTY

* OpPraHV30BaH-€e BOJIOHTEPCKMX aKLM)ja

* pPa3Boj MeAN)CKUX MHULMjaTUBA

OBakBe aKTMBHOCTU JOMNPUHOCE Jayaky CapafHe MAaanX U MHCTUTYLMJA, Pa3BOjy KyNTYPHOTr 1 APYLUTBEHOr XMBOTa JIoKanHe
3ajeJHKLe U CTBapaky NO3UTUBHON OKPY>XeHsa 3a oCTaHakK MAaaunXx.



KPETHW KOPALW KOJE MJTAAN MOTY NPEAYS3ETV

CHOBHMX LW/beBa OBOI BOAMYA JecTe Aa MNajMMa MOHYAM JacHe M NPUMEH/bUBE CMEPHULLE KOJe MOry
H unTama nybnvkaumje. Mlako oanyka O OCTaHKY Y JIOKaSHO| 3ajeAHUUM 3aBUCK Of BuLLe ¢akTopa, p
Hba Mokasyjy Aa 6a1aroBpeMeHo MHGOPMUCAHE, aKTUBHOCT U YK/byYMBaH€e Y AOCTYMHE nporpamMe noApLuKe 3Ha4ajH
noeeftaBa)y MoryhHocT npodecroHanHor pa3soja MNagMx y COMNCTBEHO) CPEANHI.

MpakTUUYHW KOopauu MNpeaCTaB/beHM Y HACTaBKy MOTy MOCAYXUTM Kao OPWJEHTUP MIaAMMa KOJU >Xene ja 3arnouyHy CBO)
npodecnoHanHu NyT, MOKPeHY COMCTBEHW MOCA0 WK Ce aKTUBHU|E YK/byye Y XUBOT IOKANHE 3ajejHuLLe.

9.1 Kako npoHahu npBy NOCNOBHY NPUANKY

MpoHanaxere MPBOr 3amnocierwa MpPeACTaB/ba jefaH Of HaJBaXHMJUX Kopaka Yy MpodecrMoHaiHOM pasBojy MIAAMX.
NcTpaxuvBake nokasyje Aa MAaAM KOJU aKTUBHO rpaTe AOCTYrNHe KOHKYPCE M YYeCcTBYJy Y NMPOrpamMmma CTpyUHOr ycaBpLUaBakba
3Ha4ajHo 6pXe Aonase A0 NPBOr PagHOTr UCKYCTBA.

Mnaan mory 3anoyeT cBoj NnpodecrnoHanHmM pa3Boj Kpos:
* pegoBHO npahewe KOHKypca HauwoHanHe cnyxbe 3a 3anowbaBakbe, KOJU 06yxBaTaly Mporpame CTpy4yHe rnpakce,
NPUNPaBHULLTBA N CYOBEHLMOHMCAHOT 3anoLU/baBakba

* YK/byUVBak-€ y NporpamMme CTpyyHe npakce koju omoryhaajy cTuLame pagHoOr NCKYCTBA KOZ NOoc104aBLa

« ydyewhe y npojekTMa YApy>Xeha W opraHmsauuvja UMBUAHOT ApYyLUTBA KPO3 KOje ce CTUYy MpakTUYHe BeluTUHE W
npodecMoHanHN KOHTaKTK

* QHraXKOBaHe Ha CE30HCKMM MOC/I0BMMA KOJU MOTY NpeACTaB/baTy BaXaH noyetak NnpodecroHanHe kapujepe

* Kopuwhere MOryhHOCTM OHMAJH aHraXkMaHa 1 paja Ha Aa/bUHy
Mopes HaBeAeHOr, Npenopyyyje ce Aa MAAAN aKTUBHO KOPUCTE caBeTofaBHe ycyre HaunoHanHe ciyx6be 3a 3anoLu/baBakbe,
yyecTByJy y obykama 3a nucamwe pajgHe bmnorpaduvje n npunpemy 3a pasroBop 3a Mocao, Kao 1 Ja peAOBHO npaTe KOHKypce
TUTYLMJa 1 NOKaNHe camoyrnpase.
0 VHpOpPMMCarbe 1 aKkTMBaH NPUCTYN TpaXeky Nocaa 3HadajHo nosehasajy MOryhHOCT 3anoc/iera 1 CTu
NCKYCTBA.




KPeHYTW COMCTBEHM NMOCA0

COMCTBEHOr Moc/a NpeAcTaB/ba BaXaH KOpak Ka eKOHOMCKO] HE3aBUCHOCTU MAAUX U jeAHY O Haj3
3a OCTaHak Yy JIOKanHo| 3ajegHuumn. NcTpaxnBare Mnokasyje ga Benvku 6poj MAagux MMa MHTepeco
LUTBO, a/I YeCTo HUje AOBO/BHO MHPOPMUCAH O MOCTYMNKY perncrpauunje AenaTHoCTM U AOCTYMNMHMM MporpaMmma

nojpetteke.
OCHOBHM KOpaLuu 3a MokKpeTaHe CONCTBEHOT Noc/a yK/byuy)y:

n360p AeNaTHOCTU Y CKNagy ca IMYHUM UHTepPeCcoBamwMMa, 3HakbMMa 1 noTpebama oKaHOr TPXULITA

n3pagy JefHOCTABHOM MOC/IOBHOI MjaHa Koju obyxBaTa OMMC yCliyre WAWM MPOM3BOA3, MPOLeHY TPOLUKOBA W MoryhHoOCTU
nnacMaHa

NHPOPMUMCarse O AOCTYMHMM CybBeHLMjaMa 1 nNporpamMmmma puHaHCKmjcke nogpLuke

perucTpaum)y AenaTtHoOCTU y ckiagy ca Baxehum nponucnuma

npahekrse JaBHUX NO3MBA 3a A0AATHY NOAPLLKY Pa3Bojy NOC/10BaHa

MocebHO je BaXHO Aa MNajM KOpPUCTe AOCTYMNHEe Mporpame nogpLuke Koje peanusyly HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anolu/baBakse,
MUWHUCTapCTBO NpmMBpPeAe 1 SIoKalHa CaMoynpaga, Jep OBM NPOrpamMy Mory 3HayajHO CMakbUTU NOYEeTHE TPOLLKOBE NMoKpeTaka
6usHuca. MNMopes duHaHCK|CKe MNOAPLUKe, 3HauyajHy ynory mMa u ydewhe y obykama 3a npefy3eTHUKE MOYETHUKeE, Koje
omoryhaBajy CT1LaHe OCHOBHMX 3Hakba M3 06/1aCT MOCNOBHOT MJIaHMPaHba, MapKeTUHIa U ynpaB/bakba GrHaHCKjaMa.

9.3 Kako ce yK/byunTn y akTUBHOCTM JIOKa/IHe 3ajeAHnLie

AKTVBHO ydyewhe Mnagux Yy JOKaAHO| 3ajefHMUM MpeAcTaB/ba BaxaH Kopak Ka CTuLakby HOBMX 3Hakba, pPassojy
npodecnoHanHnx KoHTakaTa 1 jayawy ocehaja NpuUNagHOCTN CPeAUHU Y KOJO] XMBe. MicTpaxmBarbe nokasyje Aa Maajun Koju
y4yecTByJy Yy NIOKaJHUM MHUUMjaTMBaMa 4Yellhe ocTajy y CBOJOJ 3ajefHMLM 1 noka3yly Behy cnpemMHOCT Aa JonpuHecy HeHoM
pasBojy.

MOTry 3arnoyeTun CBoje YK/byUnBaH-e KpPOo3:
ApY>XerbVMa 1 OpraHv3auyjaMma LyBUAHOT ApYLUTBA

he y BONIOHTEPCKMM aKTUBHOCTMMA

Tarbe OMIAANHCKUX MHNLMjATMBA

aBHUM pacrnpaBamMa 1 N0KaJIHUM KOHCyNTaumjama

e y JIOKa/IHVIM MPOoJeKTMMa KOJu Ce OAHOCe Ha pa3Boj 3ajeHuLe




10. MPEMNOPYKE 3A JOHOCKOLE O4NYKA

Pe3yntatu cnpoBeAeHOr UCTpaXBakba yKasyjy Ha NoTpeby CMCTEMCKOT, KOOPANUHMCAHOT 1 AYyrOPOYHOr MPUCTYNa y peLlaBakby
NMUTaka OCTaHKa MAAAMX Y NIOKANHO) 3ajegHuun. Oanyka Mnaamx Aa oCcTaHy WM oAy He 3aBUCU UCK/bYUMBO OJ, €KOHOMCKUX
ycnoBa, Beh 1 o4 AOCTYNHOCTU 06pa30BHMX MOFyhHOCTW, KBannuTeTa APYLUTBEHOr XMBOTA, CTEMEHA YK/bYUYEHOCTU Yy npoLiece
OANlyUYMBaHa N MHGOPMUCAHOCTL O NocTojehrM NporpaMmmMma NogpLLUKe.

360r Tora je HeoMnxoAHO Aa AOHOCUOLM OAJ/1yKa Ha SIOKaSIHOM HUBOY Pa3Buja)y MHTerpucaHe Mepe Koje MCTOBPeMeHO obyxBaTajy
3anoLu/baBakbe, 06pasoBakse, KyNTypY, OMAAANHCKY MOANTUKY U aKTUBHO ydyellhe MAaAnX Y JaBHOM XUBOTY 3ajefHuLLe

Y HacTaBKy Cy NpeAcTaB/beHe K/byUHe Mpernopyke Koje Mory 4onpuHETY Nobosbluakby NOA0XKaja MIaAMX U CTBapakby YC/10Ba 3a
HbMXOB OCTaHaK Y JIOKA/IHOJ CPEAVIHA.

[OAR Pa3BOJ NNOKa/MHNX NMporpamMa rnoapLuke 3arow/baBakby Maagnx

JepaH og, Haj3HaYaJHNMX PakTopa KOJU YyTUUY Ha OANTYKY MNAAMX O OCTaHKY Y NOKaAHO) 3ajeAHNLN JecTe AOCTYNHOCT cTabuaHor
3anocnera. cTpaxmnBare nokasyje Aa MAAAN Kao HAJBaXKHW)y Mpenpeky OCTaHKy Mpeno3Hajy orpaHuvyeHe moryhHoctu
3anoL/baBakba.

MNpenopyuyje ce:

* Kpenpae IOKaJIHMX NporpamMa 3anoLl/baBaka MAAANX Y CapajHn ca NPpUBPEAHMM CybjekTrMa
* NOACTMLAHE 3aMoL/baBakba MIagaMx Kpo3 CybBeHLVje Noc104aBLyMa

* Pa3BOj NpOrpama CTpyyHe npakce y JaBHOM U MPUBATHOM CEKTOPY

* MOApLUKa NporpamMumMa npekBanndmkauymje n joaatHor obpasoBama

* YCNOCTaB/bakbe Capajte n3amehy 06pasoBHUX MHCTUTYLM]A N TPXULLITA paja

Ose mMepe Moy 3Ha4ajHO aonpUHemu CMaHery Hesanoc/sieHocmu MAaoux u noeeha/-by HUX08€ EKOHOMCKe cucypHoCcmu.



.2.Jauarbe noapLuke npeay3eTHULTBY MAaAnX

MpeAy3eTHULITBO MpPeACTaB/ba jeflaH Of Ha)BaXKHUJUX MexaHM3aMa eKOHOMCKOI OCHaXMVBakba MAAMX Y MawbUM CpeAnHama.
NcTpaxunBare nokasyje fga MOCTOJM 3Ha4ajaH WHTepec MAaAuX 3a MoKpeTake COMCTBEHOr Mocsa, anu Aa WM HeaocTaly
dUHaHCM|CKa NogpLuKa, MEHTOPCTBO 1 NPUCTYN MHPopMaLMjama.

MNpenopyuyje ce:

* yBOhere lokanHmx cybBeHLUM)a 3a NokpeTawe bn3Hrca Maagmx

* 06e36ehBare caBeTOAaBHE N MEHTOPCKE MOAPLLKE NOYETHULIMMA Y MOCN0Bakby

* OpraHn3oBarbe obyka 13 061acTy Nnpesy3eTHULITBA

* MOAPLUKA Pa3BoJy NOPOANYHUX U COUMjanHUX npeay3eha

* NOBEe3MBakbe MNaAVX Npejy3eTHNKa ca MHCTUTYLUMjaMa 1 JOHAaTOPCKMM NPOrpaMmmMa

Pa3Boj NpeAy3eTHULITBA MOXe JOMPUHETI OTBapakby HOBUX PAAHVX MeCTa 1 jJayakby SIoKaiHe eKOHoMUJe.

YHanpehere KynTypHUX 1 06pa3oBHUX cagpka)ja

KBanuter KynTypHOr M 06Pa30BHOr XWMBOTA MNpeACTaB/ba BaxaH GakTop 3agpXaBakba MAAAVX Y JIOKANHO| 3ajeAHULN.
NcTpaxunBare nokasyje ga MaaAn NpenosHaly Hegoctatak KynTypHUX akTUBHOCTU U nporpaMa HedopManHor obpasoBatba Kao
3Ha4ajHy npernpeky OCTaHKy.

MNpenopyuyje ce:

* Pa3BOj NOKANHUX KYNTYPHUX NPOrpamMa HaMmereHUxX Maaanma

* MOAPLUKA OMNAANHCKMM LEeHTPMMa 1 NPOCTOPMMA 3a OKYM/bakbe MAagunx

* OpraHn30Barbe PajNoHNLA U eayKaTUBHUX MPporpamMa

* NOACTULIAHE CapajHbe LIKOa, yCTaHOBa KYNType 1 opraHu3auuja LMBUIHOT ApyLUTBa

* yHanpehemwe npucTyna nporpammmMa HepopmanHor obpasoBara

Pa3BujeH KYNTYPHU 1 0OPa30BHU XNBOT AOMNPMHOCK Jadakby KBaJUTETa XMBOTa MNAAMX N HXOBE NOBE3aHOCTY Ca NOKANHOM
3ajeHNLOM.

MoBehakse yK/by4eHOCT! MIaANX Y AOHOLLEHE OAyKa

AKTVBHO y4yeluhe Maagnx y npoLecrma AoHOoLLEeHa o4J/1yKa NpeAcTaB/ba BaxaH Npejyc/ioB pasBoja 4eMOKPATCKE U MHKY3VBHE
nokanHe 3ajegHue. VictpaxuBane nokasyje Aa Maaam xene sehy MoryhHOCT a M3Hecy CBOJje CTaBOBe 1 npejJiore y npowecnuma
Kpevpaka NoKaAHNX NOANTIKA.



Mpenopyuyje ce:

* Jayarbe ynore oM1aANHCKNX caBeTa
* YK/byUMBake MAAANX Y Paj TOKANHUX pagHUX rpyna

* OpraHM30Bak-e PeJOBHUX JaBHMX pacrpasa ca Maagnuma

* NOAPLUKA OMNAANHCKMM MHMLMjaTBaMa

* pa3BOj MexaH13aMa KoOHCyNTaumja ca Maagnuma npuarMkoM AoHOLLEHA JIOKAJHUX cTpaTeruja

OBaKkBM MexaHM3MU AonpuHoce BeheM MoBepewy MAAAUX Y UHCTUTYLUM|E N MOACTUYY HUXOBO aKTUBHO ydellhe y pa3Bojy
3ajegHuLe.

YHanpehere nHpopmmcara Maagnx o JOCTYNMHUM NporpaMmmmMa

HepoBo/bHa nHPopMmMcaHOCT Maagmx o noctojehMm nporpamMrmMa NoApLuke NpeAcTaB/ba JeAHY O Haj3HauajHUjUX npenpeka
HNXOBOM akTUBHW|EM YK/byUuMBaky Yy /IOKajiHe pa3BojHe npouece. VicTpaxunBarbe nokasyje fa 3HadajaH 6poj) Mnagmx Huje
yrno3HaT ca MoryhHOCTMMa Koje Cy UM AOCTYMNHe Ha JIOKaJIHOM U HauVOHAaIHOM HUBOY.

[Npenopyuyje ce:

* Pa3BOj NOKANHUX MHPOPMATUBHUX MNAATGOPMU HAMEHEHUX MIAAMMA

* peJOBHO 06jaB/bMBakbe JaBHMX MO3KMBa U KOHKYpPCa

* OpraHn3oBawe NHPOPMaTUBHUX Cecmja U NpeseHTauuja

* CapajHba Ca LWKoMaMa N yapyxXekrma y MHopmMmurcary Maagmnx

» Kopuwhere ApyLITBEHNX MpeXa Kao KaHasna KOMyHMKauuje ca Maaanma

MpaBoBpeMeHO WHOpPMUCare oMoryhaBa Mnagvma fAa aKTMBHUE KOPUCTE AOCTYMHe nporpame Mnogplike W AoHoce
NHbOpMUCaHe ognyke o CBOM NPodecnoHaNIHOM N INYHOM Pa3Bojy.

Cuctemcka nogplika MAaAUMa MpeAcTaB/ba JefaH Of K/bYUHMX MNpeayc/ioBa OAPXMBOr AeMorpadCckor, eKOHOMCKOr U
APYLUTBEHOr pa3Boja /IoKa/fHe 3ajeAHWLE. Ynarake y Mnaje Huje caMo couumjanHa mepa, Beh cTpaTellka MHBeCTULM)A Y
6yayNHOCT OMNLWITVHE U HeHUX Pa3BOJHUX NOTeHLMjana.



11. SAK/bYHAK

Pe3yntatu cnpoBeAeHOr UCTpaXyBakba MoKasyjy Aa OAnayka MAagmMx O OCTaHKY WAW OANacKy U3 0KasHe 3ajeJHVILe He 3aBUCK
NCK/bYYMBO OJf €KOHOMCKMX YyCnoBa, Beh of 4yuTaBor Hu3a MehycobHOo nose3aHux ¢dakTopa Koju obyxBaTajy AOCTYNHOCT
3anocsiera, MoryhHoOCTK obpa3oBama 1 CTPYYHOr ycaBpLUaBaha, CTENEH YK/byYeHOCTU Yy APYLUTBEHW XUBOT 3aje4HunLe, Kao 1
MOryhHOCTW 3@ INYHN 1 NpodecoHaNHN pas3Boj.

NcTpaxunBame ykasyje fa Mi1asm npenosHajy 6pojHe n3a3oBe ca KojuMa ce CyouaBaly Y I0KanHoj CpeAnHM, npe ceeray 0bnactu
3anoL/baBakba M NPUCTyna AoAaTHMM 06pa3’oBHMM MporpaMmma. Mnak, pesyntati Takofhe mokasyjy Aa MocToju 3HaudajaH
noTeHUMjan 3a OocCTaHak Mnagux y bocunerpagy, nmocebHO YKOAMKO ce YyHampeaus WHCTUTYUMOHaNHa noApluka, noseha
AOCTyNHOCT MHbopmaumja o noctojehm nporpamvMa M obesbese ycnoBM 3a akTUBHO yyewhe Maajvx y npouecrma
AOHOLLIeHa 04/yKa.

Moce6bHo je 3Ha4ajHo Aa Cy MIaAM UCKasanum CPEMHOCT Aa OCTaHy Y CBOJOj CPeAMHN YKOINKO UM ce omoryhe cTabuiHm|u ycnoBu
3anol/baBakba, Beha AOCTYMHOCT Mporpama Mojpluke MpeAy3eTHULWTBY W BULle MPUAMKA 33 YK/byuMBare Yy KYATypHE,
obpasoBHe 1 ApyLUTBEHEe akTUBHOCTX. OBO yKasyje Ha TO Za OAayka O OCTaHKy HUje UCK/byUunBO UHAMBUAYanHa, Beh y BeNnKo)
MEepW 3aBUCU O Mepa KOJje JIOKaSIHE MHCTUTYLMJE U OpraHn3aLivje Mory Aa npeay3My y Lusby Nobo/bLlakba NoioXxaja Maajux.
OBaj BoAWNY NMpeAcTaB/ba OCHOBY 3a 60/be pasymeBare NoTpeba MAajMX y I0KaAHO] 3ajeHNLM 1 NOMA3HY TauKy 3a Kpenpahe
Mepa Koje MOry JOMPUHETM HUXOBOM OCTaHKY M akTUBHUjeM yyelwhy y pa3Bojy Bocunerpaga. VictoBpemeHo, oH NpeAcTaB/ba
npakTUyaH pecypc 3a Mfage, MHCTUTYLMje N OpraHu3aumje LMBUAHOT APYLUTBA, Jep HyAW npersies AOCTYnHUX MoryhHocTu
noApLuke, npruMepe Aobpe npakce 1 KOHKPeTHe Npenopyke 3a yHanpehere nonoxaja Maagnx.

KOHTUHYyMpaHo ynarake y Mnaje, HxXoBo 06pasoBarse, 3anoLl/baBakbe 1 akTUBHO yyellhe y ApyLUTBEHOM XVBOTY 3aje4HuLie
npeAcTaB/ba JeflaH O K/byUHUX MpeaycnoBa OAPXWBOF AeMorpadCckor, eKOHOMCKOr U ApyLUTBeHOr pa3soja bocunerpaga.
YnpaBo 3aTO Je HEOMXOAHO Aa MHCTUTYLMje, OpraHn3aumje u caMy MAaau HacTaBe Aa 3aje4HNUKM paje Ha CTBapaky YC/10Ba
Koju he omoryhntu ga nokanHa 3ajeHunLa NocTaHe NOACTULLAJHO OKPY>KEHE 3a XXUBOT, Paj 1 pa3Boj MAajux.
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	У В О Д
	1. НАЈВАЖНИЈИ НАЛАЗИ ИСТРАЖИВАЊА
	Истраживање је такође показало да постоји значајан потенцијал за развој локалних иницијатива које би могле допринети останку младих, посебно у областима предузетништва, пољопривреде, дигиталних услуга, културних активности и рада у организацијама цивилног друштва. Млади показују интересовање за активније учешће у овим областима, али истовремено указују на потребу за већом институционалном подршком и доступношћу информација.
	Додатно, резултати указују на постојање значајног простора за унапређење сарадње између младих, локалне самоуправе, образовних институција и организација цивилног друштва. Јачање ове сарадње може допринети креирању повољнијег окружења за останак младих и њихово активније учешће у развоју локалне заједнице.
	Посматрано у целини, налази истраживања указују да млади у Босилеграду не представљају пасивну категорију становништва, већ важан развојни ресурс локалне заједнице. Уз адекватно усмерене мере подршке, унапређење информисања и јачање могућности за професионални и друштвени ангажман, постоји реална основа за смањење одлива младих и подстицање њиховог активног учешћа у локалном развоју.
	2. РАЗЛОЗИ ЗБОГ КОЈИХ МЛАДИ ОДЛАЗЕ
	Социјални фактори такође имају значајну улогу у формирању одлуке о одласку младих. Испитаници истичу да се често суочавају са осећајем недовољне укључености у процесе доношења одлука на локалном нивоу, као и са ограниченим могућностима да активно учествују у креирању иницијатива које се тичу њихових потреба. Осећај недовољне друштвене видљивости и утицаја додатно утиче на слабљење везе младих са локалном заједницом. Поред наведених фактора, истраживање указује и на постојање психолошких и мотивационих разлога одласка младих. Многи млади повезују одлазак са могућношћу стицања нових искустава, ширења професионалних контаката и остваривања већег степена личне самосталности. Перцепција већих градова као простора већих могућности додатно утиче на формирање намере о одласку. Посматрано у целини, наведени фактори показују да одлазак младих није искључиво последица економских околности, већ резултат ширег скупа структурних ограничења која утичу на квалитет живота у локалној средини. Управо због тога је неопходно креирати интегрисане мере подршке које обухватају економске, образовне, културне и друштвене аспекте живота младих. Резултати истраживања представљају важну основу за формулисање политика и програма који могу допринети смањењу одлива младих и стварању услова за њихов останак у Босилеграду, као и за јачање њихове активне улоге у развоју локалне заједнице
	3. РАЗЛОЗИ ЗБОГ КОЈИХ МЛАДИ ОСТАЈУ
	Значајну улогу у одлуци о останку има и могућност активног учешћа у локалним иницијативама и друштвеном животу заједнице. Истраживање показује да млади који су укључени у рад удружења, омладинских организација и локалних активности показују већу спремност да остану у својој средини. Активно учешће у заједници доприноси развоју осећаја припадности и личне одговорности за њен развој. Поред наведених фактора, испитаници истичу и значај постојања личних контаката, познатог окружења и могућности непосредне комуникације са институцијама као предности живота у мањим срединама. Ови елементи доприносе већем степену социјалне повезаности и поверења у локалну заједницу.
	Резултати истраживања указују да уз адекватну подршку институција, развој програма запошљавања младих, унапређење информисања и подстицање омладинских иницијатива постоји реална могућност да се значајан број младих определи за останак у Босилеграду. Управо зато је препознавање и јачање фактора који подстичу останак младих један од кључних предуслова одрживог развоја локалне заједнице.
	4. МОГУЋНОСТИ ЗА МЛАДЕ У ЛОКАЛНОЈ ЗАЈЕДНИЦИ
	4.2 Самозапошљавање и предузетништво
	Самозапошљавање представља једну од најперспективнијих могућности за останак младих у мањим срединама. Истраживање показује да значајан број младих има интересовање за покретање сопственог посла, али да им у почетним фазама најчешће недостају информације, финансијска подршка и менторска помоћ. Покретање сопственог бизниса могуће је у различитим областима које имају потенцијал за развој у локалној средини, као што су:
	• пољопривредна производња  • сточарство  • прерада хране  • туризам и сеоски туризам  • занатске делатности  • услужне делатности  • дигиталне услуге и рад на даљину
	Посебан значај имају програми подршке који омогућавају младима лакши почетак пословања, а који обухватају:
	• субвенције за покретање сопственог бизниса  • бесповратна средства за развој предузетничких иницијатива  • обуке за предузетнике почетнике  • менторску подршку у развоју пословања  • повољне кредитне линије Развој предузетништва код младих представља важан ресурс за локални економски развој и може значајно допринети отварању нових радних места и смањењу одлива становништва.
	4.3 Образовање и стручно усавршавање
	Могућности за образовање и стручно усавршавање имају значајну улогу у формирању одлуке младих о останку или одласку из локалне заједнице. Истраживање показује да млади који имају приступ додатним обукама, курсевима и програмима неформалног образовања показују већу спремност да остану у својој средини и активно се укључе у локалне развојне активности.
	Посебно су значајни програми који доприносе стицању практичних знања и вештина, као што су:
	• курсеви страних језика  • обуке из области информационих технологија  • предузетничке обуке  • пољопривредне обуке  • радионице неформалног образовања  • програми преквалификације и доквалификације Континуирано улагање у знање и вештине младих представља један од кључних предуслова за јачање њихове конкурентности на тржишту рада, али и за развој локалне економије и друштва у целини.
	4.4 Развој културних и друштвених активности
	Поред економских фактора, значајну улогу у одлуци младих да остану у локалној заједници има и доступност културних и друштвених садржаја. Истраживање показује да млади препознају потребу за већим бројем активности које подстичу креативност, социјалну интеракцију и активно учешће у друштвеном животу. Испитаници посебно истичу значај следећих садржаја: • организовање већег броја културних догађаја  • обезбеђивање простора за окупљање младих  • оснивање и развој омладинских центара  • унапређење спортских активности  • организовање едукативних програма  • реализација креативних радионица
	Развој ових активности доприноси јачању осећаја припадности локалној заједници, подстиче активизам младих и ствара повољније услове за њихов останак. Истовремено, већа укљученост младих у културне и друштвене активности доприноси развоју социјалног капитала локалне заједнице и јачању сарадње између институција, организација и младих као важног развојног ресурса.
	5. КАКО МЛАДИ МОГУ АКТИВНО ДА СЕ УКЉУЧЕ У РАЗВОЈ ЗАЈЕДНИЦЕ
	5.2 Волонтирање као прилика за стицање искуства
	Волонтирање представља један од најзначајнијих облика друштвеног ангажовања младих и важан механизам стицања практичног искуства, посебно у раним фазама професионалног развоја. Истраживање показује да млади који су укључени у волонтерске активности показују већи степен самопоуздања, иницијативе и спремности за активно учешће у друштвеном животу заједнице.
	Кроз волонтерски рад млади могу:
	• стећи прво радно искуство  • развити комуникационе и организационе вештине  • проширити мрежу професионалних контаката  • учествовати у друштвено корисним активностима  • повећати конкурентност на тржишту рада
	Волонтирање такође доприноси развоју солидарности, одговорности и активног грађанства код младих. Посебно је важно подстицати волонтерске активности на локалном нивоу, јер оне омогућавају младима да непосредно учествују у решавању проблема своје заједнице и допринесу њеном развоју.
	5.3 Учешће у јавним расправама и иницијативама
	Активно учешће младих у процесима доношења одлука представља важан елемент демократског развоја локалне заједнице. Истраживање показује да млади имају интересовање да учествују у креирању локалних политика, али да је потребно додатно унапредити механизме који омогућавају њихово укључивање.
	Млади могу активно учествовати у доношењу одлука кроз:
	• учешће у јавним расправама о локалним плановима и стратегијама  • рад у омладинским саветима и саветодавним телима  • покретање локалних иницијатива  • учешће у радним групама за израду локалних политика  • укључивање у јавне консултације које организује локална самоуправа
	6. ПРЕПОРУКЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ПОЛОЖАЈА МЛАДИХ
	6.2 Препоруке за образовне институције
	Образовне институције имају важну улогу у припреми младих за тржиште рада и њиховом оснаживању за активно учешће у друштвеном животу заједнице. Истраживање показује да млади препознају потребу за већим бројем практичних знања и вештина које би им омогућиле лакше запошљавање и професионални развој.
	У том смислу потребно је:
	• организовати систематско каријерно вођење и саветовање ученика и младих  • уводити више практичне наставе и сарадње са локалним послодавцима  • развијати партнерства између школа, привреде и институција  • организовати радионице за развој предузетничких, комуникационих и дигиталних вештина  • подстицати учешће младих у програмима неформалног образовања и стручног усавршавања
	Посебно је важно јачати везу између образовног система и локалног тржишта рада како би се омогућило да млади након завршетка школовања лакше пронађу запослење у својој средини.
	6.3 Препоруке за организације цивилног друштва
	Организације цивилног друштва представљају важан партнер институцијама у процесу унапређења положаја младих и њиховог активнијег укључивања у развој локалне заједнице. Њихова улога посебно је значајна у областима неформалног образовања, информисања младих и подршке омладинским иницијативама. У том смислу препоручује се: • организовање едукативних програма који доприносе развоју личних и професионалних вештина младих  • подршка омладинским иницијативама и локалним пројектима које покрећу млади  • унапређење информисања младих о доступним програмима подршке и могућностима учешћа  • повезивање младих са институцијама, образовним установама и привредним сектором  • подстицање волонтеризма и активног грађанства код младих Организације цивилног друштва могу имати значајну улогу у креирању простора за дијалог између младих и доносилаца одлука, што доприноси бољем разумевању потреба младих и развоју политика које одговарају реалним условима живота у локалној заједници.
	7. ПРОГРАМИ ПОДРШКЕ ДОСТУПНИ МЛАДИМА
	7.2 Програми Министарства омладине и спорта
	Министарство омладине и спорта реализује бројне програме који имају за циљ подстицање активног учешћа младих у друштвеном животу, развој омладинске политике и подршку локалним иницијативама младих.
	Ови програми обухватају:
	• финансирање пројеката удружења младих и за младе  • подршку локалним акционим плановима за младе  • програме неформалног образовања  • развој омладинских центара  • међународну сарадњу младих Посебан значај ових програма огледа се у чињеници да доприносе развоју лидерских способности младих, њиховом активнијем укључивању у друштвени живот и јачању сарадње између младих и институција.
	7.3 Програми Министарства привреде
	Министарство привреде реализује програме који су посебно значајни за младе који желе да покрену сопствени посао или развијају постојеће предузетничке активности.
	Подршка се реализује кроз:
	• бесповратна средства за покретање бизниса  • субвенције за набавку опреме  • програме подршке почетницима у пословању  • саветодавну подршку предузетницима  • подршку развоју малих и средњих предузећа Ови програми омогућавају младима да лакше започну сопствену делатност и обезбеде економску стабилност у локалној заједници.
	7.4 Програми Министарства пољопривреде
	За младе који живе у руралним срединама посебно су значајни програми подршке Министарства пољопривреде који омогућавају модернизацију производње и повећање прихода на пољопривредним газдинствима. Најзначајније мере подршке обухватају: • субвенције за набавку пољопривредне механизације  • подстицаје за развој сточарства  • инвестиције у прераду пољопривредних производа  • подршку органској производњи  • програме руралног развоја Ови програми доприносе економском оснаживању младих у селима и подстичу останак младог становништва у руралним подручјима.
	7.5 Програми локалне самоуправе Локална самоуправа има важну улогу у креирању програма који директно одговарају потребама младих у конкретној средини.
	Подршка се најчешће реализује кроз:
	• локалне конкурсе за омладинске пројекте  • финансирање културних активности младих  • програме запошљавања младих  • подршку локалним иницијативама  • развој омладинске инфраструктуре Континуирано информисање младих о овим програмима значајно повећава њихову доступност и ефикасност.
	7.6 Програми Европске уније
	Поред националних програма, младима су доступни и бројни међународни програми који омогућавају стицање нових знања, искустава и професионалних контаката. Најзначајнији програми укључују: • Erasmus+ програм мобилности младих  • програме прекограничне сарадње  • омладинске размене  • волонтерске програме
	8. ПРИМЕРИ ДОБРЕ ПРАКСЕ – КАДА МЛАДИ ОДЛУЧЕ ДА ОСТАНУ
	8.2 Дигитални послови као нова прилика за останак
	Развој дигиталних технологија отворио је нове могућности за рад младих без потребе за пресељењем у веће градове. Захваљујући интернету и доступности онлајн платформи, млади могу да раде за клијенте из различитих делова земље и иностранства, а да истовремено остану у својој локалној средини.
	Посебно перспективне области укључују: • графички дизајн  • програмирање  • администрацију друштвених мрежа  • интернет маркетинг  • онлајн продају  • превођење
	Ови послови омогућавају младима да остваре стабилне приходе, развијају професионалне компетенције и буду конкурентни на глобалном тржишту рада. Истовремено, рад на даљину доприноси задржавању младих у локалној заједници и подстиче развој нових облика локалне економије заснованих на знању. Посебан значај има организовање обука из области дигиталних вештина, јер управо оне представљају један од најефикаснијих механизама за повећање запошљивости младих у мањим срединама.
	8.3 Омладинске иницијативе као покретач развоја
	Активно учешће младих у локалним иницијативама представља важан фактор развоја друштвеног живота заједнице. Кроз сопствене иницијативе млади не само да доприносе побољшању услова живота у својој средини, већ стичу искуства која су значајна за њихов лични и професионални развој.
	Примери активности које млади могу покренути укључују: • организовање културних манифестација  • реализацију едукативних радионица  • покретање спортских активности  • организовање волонтерских акција  • развој медијских иницијатива
	Овакве активности доприносе јачању сарадње младих и институција, развоју културног и друштвеног живота локалне заједнице и стварању позитивног окружења за останак младих.
	9. КОНКРЕТНИ КОРАЦИ КОЈЕ МЛАДИ МОГУ ПРЕДУЗЕТИ
	9.2 Како покренути сопствени посао
	Покретање сопственог посла представља важан корак ка економској независности младих и једну од најзначајнијих могућности за останак у локалној заједници. Истраживање показује да велики број младих има интересовање за предузетништво, али често није довољно информисан о поступку регистрације делатности и доступним програмима подршке. Основни кораци за покретање сопственог посла укључују:
	избор делатности у складу са личним интересовањима, знањима и потребама локалног тржишта  израду једноставног пословног плана који обухвата опис услуге или производа, процену трошкова и могућности пласмана  информисање о доступним субвенцијама и програмима финансијске подршке  регистрацију делатности у складу са важећим прописима  праћење јавних позива за додатну подршку развоју пословања
	Посебно је важно да млади користе доступне програме подршке које реализују Национална служба за запошљавање, Министарство привреде и локална самоуправа, јер ови програми могу значајно смањити почетне трошкове покретања бизниса. Поред финансијске подршке, значајну улогу има и учешће у обукама за предузетнике почетнике, које омогућавају стицање основних знања из области пословног планирања, маркетинга и управљања финансијама.
	9.3 Како се укључити у активности локалне заједнице Активно учешће младих у локалној заједници представља важан корак ка стицању нових знања, развоју професионалних контаката и јачању осећаја припадности средини у којој живе. Истраживање показује да млади који учествују у локалним иницијативама чешће остају у својој заједници и показују већу спремност да допринесу њеном развоју.
	Млади могу започети своје укључивање кроз: • рад у удружењима и организацијама цивилног друштва  • учешће у волонтерским активностима  • покретање омладинских иницијатива  • учешће у јавним расправама и локалним консултацијама  • ангажовање у локалним пројектима који се односе на развој заједнице
	10. ПРЕПОРУКЕ ЗА ДОНОСИОЦЕ ОДЛУКА
	.2.Јачање подршке предузетништву младих
	Предузетништво представља један од најважнијих механизама економског оснаживања младих у мањим срединама. Истраживање показује да постоји значајан интерес младих за покретање сопственог посла, али да им недостају финансијска подршка, менторство и приступ информацијама.
	Препоручује се: • увођење локалних субвенција за покретање бизниса младих  • обезбеђивање саветодавне и менторске подршке почетницима у пословању  • организовање обука из области предузетништва  • подршка развоју породичних и социјалних предузећа  • повезивање младих предузетника са институцијама и донаторским програмима Развој предузетништва може допринети отварању нових радних места и јачању локалне економије.
	Унапређење културних и образовних садржаја Квалитет културног и образовног живота представља важан фактор задржавања младих у локалној заједници. Истраживање показује да млади препознају недостатак културних активности и програма неформалног образовања као значајну препреку останку.
	Препоручује се: • развој локалних културних програма намењених младима  • подршка омладинским центрима и просторима за окупљање младих  • организовање радионица и едукативних програма  • подстицање сарадње школа, установа културе и организација цивилног друштва  • унапређење приступа програмима неформалног образовања Развијен културни и образовни живот доприноси јачању квалитета живота младих и њихове повезаности са локалном заједницом.
	Повећање укључености младих у доношење одлука Активно учешће младих у процесима доношења одлука представља важан предуслов развоја демократске и инклузивне локалне заједнице. Истраживање показује да млади желе већу могућност да изнесу своје ставове и предлоге у процесима креирања локалних политика.
	Препоручује се: • развој локалних информативних платформи намењених младима  • редовно објављивање јавних позива и конкурса  • организовање информативних сесија и презентација  • сарадња са школама и удружењима у информисању младих  • коришћење друштвених мрежа као канала комуникације са младима
	• јачање улоге омладинских савета  • укључивање младих у рад локалних радних група  • организовање редовних јавних расправа са младима  • подршка омладинским иницијативама  • развој механизама консултација са младима приликом доношења локалних стратегија Овакви механизми доприносе већем поверењу младих у институције и подстичу њихово активно учешће у развоју заједнице.
	Унапређење информисања младих о доступним програмима Недовољна информисаност младих о постојећим програмима подршке представља једну од најзначајнијих препрека њиховом активнијем укључивању у локалне развојне процесе. Истраживање показује да значајан број младих није упознат са могућностима које су им доступне на локалном и националном нивоу.
	Препоручује се:
	Правовремено информисање омогућава младима да активније користе доступне програме подршке и доносе информисане одлуке о свом професионалном и личном развоју. Системска подршка младима представља један од кључних предуслова одрживог демографског, економског и друштвеног развоја локалне заједнице. Улагање у младе није само социјална мера, већ стратешка инвестиција у будућност општине и њених развојних потенцијала.
	11. ЗАКЉУЧАК

